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°ÓÌÚ��·����·ÙÌÌÊÌ��«����������«ÌÝÌÓÖ×ÐÕÎ�³ÌÈËÌÙÚ�ÖÙ�«ÌÝÌÓÖ×ÐÕÎ�³ÌÈËÌÙÚÏÐ×¦�»ÏÌ�¨ÊÈËÌÔà�ÖÍ�ªÏÐÌÍ�¬ßÌÊÜÛÐÝÌÚ��
� ·ÙÖÎÙÈÔÔÌÚ�ÐÕ�ÛÏÌ�µÖÙÛÏ�¬ÈÚÛ�ÖÍ�¬ÕÎÓÈÕË��³ÌÈËÌÙÚÏÐ×����������������
°ÓÌÚ��·��·ÙÌÌÊÌÉ��«����ªÏÜÈÐÊ�¿����������»ÈÓÌÕÛ�́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�̈ Ú�̈ �́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�ÈÚÏÐÖÕ�ÐÕ�̄ ¹«��»ÖÞÈÙËÚ�̈ �¹ÌÚÌÈÙÊÏ��
� ¨ÎÌÕËÈ��¯ÜÔÈÕ�¹ÌÚÖÜÙÊÌ�«ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ�°ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓ�����������������
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°ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓ�³ÈÉÖÜÙ�¶ÍÍÐÊÌ����������®ÓÖÉÈÓ�ÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛ�ÛÙÌÕËÚ��±ÈÕÜÈÙà�������°³¶��®ÌÕÌÝÈ��®ÌÕÌÝÈ�ºÞÐÛáÌÙÓÈÕË�
²È×ÓÈÕ��¹��º����µÖÙÛÖÕ��«�·����  ����»ÏÌ�©ÈÓÈÕÊÌË�ºÊÖÙÌÊÈÙË�´ÌÈÚÜÙÌÚ�ÛÏÈÛ�«ÙÐÝÌ�·ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌ��¯ÈÙÝÈÙË�©ÜÚÐÕÌÚÚ� 
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� ·ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌ�ÐÕ�®ÙÌÌÒ�́ ÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎ�ÐÙÔÚ��»ÏÜÕËÌÙÉÐÙË�°ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓ�©ÜÚÐÕÌÚÚ�¹ÌÝÐÌÞ��� ����������
²ÖÒ��±�´�·��ËÌ���̄ ÈÙÛÖÎ��«�«����������°Ú�̄ ÜÔÈÕ�¹ÌÚÖÜÙÊÌ�́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�·ÙÖÍÐÛÈÉÓÌ�ÍÖÙ�ºÔÈÓÓ�ÐÙÔÚ¦�»ÏÌ�°Ô×ÈÊÛ�ÖÍ�̄ ÐÎÏ� 
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ºÈÕÐ��̈ �«����������ºÛÙÈÛÌÎÐÊ�̄ ÜÔÈÕ�¹ÌÚÖÜÙÊÌ�́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�ÈÕË�¶ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕ�·ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌ�ÐÕ�»ÏÌ�µÐÎÌÙÐÈÕ�°ÕÚÜÙÈÕÊÌ��
� °ÕËÜÚÛÙà�¡�»ÏÌ�°Ô×ÈÊÛ�ÖÍ�¶ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕ�ªÓÐÔÈÛÌ��©ÜÚÐÕÌÚÚ�°ÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌ�±ÖÜÙÕÈÓ�������������
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ºÊÏÜÓÌÙ��¹�º���±ÈÊÒÚÖÕ��º��¬����»ÈÙÐØÜÌ��°����������®ÓÖÉÈÓ�ÛÈÓÌÕÛ�ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�ÈÕË�ÎÓÖÉÈÓ�ÛÈÓÌÕÛ�ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚ�¡�ºÛÙÈÛÌÎÐÊ��
� Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚ�ÍÖÙ�°¯¹´��±ÖÜÙÕÈÓ�ÖÍ�¾ÖÙÓË�©ÜÚÐÕÌÚÚ�������������
ºÊÏÜÓÌÙ��¹�º����±ÈÊÒÚÖÕ��º�¬����   ���Strategic Human Resource Management��³ÖÕËÖÕ��©ÓÈÊÒÞÌÓÓ�
ºÐÓáÌÙ��¹����«ÖÞÌÓÓ��¬����������ºÛÙÈÛÌÎà�«ÙÐÝÌÕ�»ÈÓÌÕÛ�́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�¡�̈ �³ÌÈËÌÙÚÏÐ×�°Ô×ÌÙÈÛÐÝÌ��ºÈÕ�ÙÈÕÊÐÚÊÖ�¡�±ÖÚÚÌà�©ÈÚÚ��
ºÐÕÎÏ��º���«ÈÙÞÐÚÏ��»��²���ªÖÚÛÈ��¨�ª����¨ÕËÌÙÚÖÕ��µ����������´ÌÈÚÜÙÐÕÎ�¯¹´�ÈÕË�¶ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓ�·ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌ�¡��
� ªÖÕÊÌ×ÛÚ��°ÚÚÜÌÚ��ÈÕË�ÙÈÔÌÞÖÙÒ��´ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�«ÌÊÐÚÐÖÕ�����������������
ºÓÖÈÕ��¬�©���̄ ÈáÜÊÏÈ��±������½ÈÕ�²ÈÛÞàÒ��·�»����������ºÛÙÈÛÌÎÐÊ�́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�ÖÍ�®ÓÖÉÈÓ�³ÌÈËÌÙÚÏÐ×�»ÈÓÌÕÛ��Advances��
� ÐÕ�®ÓÖÉÈÓ�³ÌÈËÌÙÚÏÐ×�������������
ºÜÔÔÈÛÏÐÛÐ��·������ ���»ÈÓÌÕÛ�ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�¡�ªÈÚÌ�ÚÛÜËà�ºÛÈÕËÈÙË�ÊÏÈÙÛÌÙ�©ÈÕÒ��·ÜÉÓÐÊ�×ÖÓÐÊà�ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�ÍÖÙ� 
 executive��©ÈÕÎÒÖÒ��»ÏÈÔÔÈÚÈÛ�¼ÕÐÝÌÙÚÐÛà�
ºÞÈÐÓÌÚ��º�����������¬ÝÈÓÜÈÛÐÕÎ�»ÈÓÌÕÛ�·ÙÖÎÙÈÔÔÌÚ�¡�ºÖÔÌ�¬ÛÏÐÊÈÓ�ªÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕ	�¾ÖÙÒÐÕÎ�×È×ÌÙ�ÖÕ�³ÌÈËÌÙÚÏÐ×�
� ÈÕË�´ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�«ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ�ÛÙÈÊÒ�ÛÖ�ÛÏÌ�¼¯¹«�ªÖÕÍÌÙÌÕÊÌ��¼ÕÐÝÌÙÚÐËÈËÌ�³ÜÚÐÈËÈ�ËÌ�½ÐÓÈ�µÖÝÈ��
� ÈÔÈÓÐÊÈÖ��·ÖÙÛÜÎÈÓ��́ Èà�������
»ÈÙÐØÜÌ��°����ºÊÏÜÓÌÙ��¹����������®ÓÖÉÈÓ�»ÈÓÌÕÛ�́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�¡�³ÐÛÌÙÈÛÜÙÌ�ÙÌÝÐÌÞ��ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÝÌ�ÍÙÈÔÌÞÖÙÒ�ÈÕË�ÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚ��
� ÍÖÙ�ÍÜÙÛÏÌÙ�ÙÌÚÌÈÙÊÏ��±ÖÜÙÕÈÓ�ÖÍ�¾ÖÙÓË�©ÜÚÐÕÌÚÚ��������������
»ÜÕÎ��¹����³ÈáÈÙÖÝÈ��́ ����������©ÙÈÐÕ�ËÙÈÐÕ�ÝÌÙÚÜÚ�ÉÙÈÐÕ�ÎÈÐÕ�¡�ÈÕ�Ìß×ÓÖÙÈÛÖÙà�ÚÛÜËà�ÖÍ�Ìß�ÏÖÚÛ�ÊÖÜÕÛÙà�ÕÈÛÐÖÕÈÓÚ�ÐÕ��
� ªÌÕÛÙÈÓ�ÈÕË�¬ÈÚÛ�¬ÜÙÖ×Ì��°ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓ�±ÖÜÙÕÈÓ�ÖÍ�̄ ÜÔÈÕ�¹ÌÚÖÜÙÊÌ�́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ��������������������
¼ÓÙÐÊÏ��«����  ����́ ÌÈÚÜÙÐÕÎ�̄ ÜÔÈÕ�¹ÌÚÖÜÙÊÌÚ�¡�̈ Õ�¶ÝÌÙÝÐÌÞ�ÖÍ�·ÙÈÊÛÐÊÌ�ÈÕË�̈ �·ÙÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕ�ÍÖÙ�¹ÌÚÜÓÛÚ��Human  

� ¹ÌÚÖÜÙÊÌ�́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�����������������
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