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� ¯ÈÙÝÈÙË�©ÜÚÐÕÌÚÚ�¹ÌÝÐÌÞ������������������
°ÓÌÚ��·����·ÙÌÌÊÌ��«����������«ÌÝÌÓÖ×ÐÕÎ�³ÌÈËÌÙÚ�ÖÙ�«ÌÝÌÓÖ×ÐÕÎ�³ÌÈËÌÙÚÏÐ×¦�»ÏÌ�¨ÊÈËÌÔà�ÖÍ�ªÏÐÌÍ�¬ßÌÊÜÛÐÝÌÚ��
� ·ÙÖÎÙÈÔÔÌÚ�ÐÕ�ÛÏÌ�µÖÙÛÏ�¬ÈÚÛ�ÖÍ�¬ÕÎÓÈÕË��³ÌÈËÌÙÚÏÐ×����������������
°ÓÌÚ��·��·ÙÌÌÊÌÉ��«����ªÏÜÈÐÊ�¿����������»ÈÓÌÕÛ�́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�̈ Ú�̈ �́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�­ÈÚÏÐÖÕ�ÐÕ�̄ ¹«��»ÖÞÈÙËÚ�̈ �¹ÌÚÌÈÙÊÏ��
� ¨ÎÌÕËÈ��¯ÜÔÈÕ�¹ÌÚÖÜÙÊÌ�«ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ�°ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓ�����������������
°ÓÌÚ��·���ªÏÜÈÐ��¿����·ÙÌÌÊÌ��«����������»ÈÓÌÕÛ�́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�ÈÕË�̄ ¹´�ÐÕ�́ ÜÓÛÐÕÈÛÐÖÕÈÓ�ªÖÔ×ÈÕÐÌÚ�ÐÕ�©ÌÐÑÐÕÎ��«ÌÍÐÕÐÛÐÖÕÚ���
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°ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓ�³ÈÉÖÜÙ�¶ÍÍÐÊÌ����������®ÓÖÉÈÓ�ÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛ�ÛÙÌÕËÚ��±ÈÕÜÈÙà�������°³¶��®ÌÕÌÝÈ��®ÌÕÌÝÈ�ºÞÐÛáÌÙÓÈÕË�
²È×ÓÈÕ��¹��º����µÖÙÛÖÕ��«�·����  ����»ÏÌ�©ÈÓÈÕÊÌË�ºÊÖÙÌÊÈÙË�´ÌÈÚÜÙÌÚ�ÛÏÈÛ�«ÙÐÝÌ�·ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌ��¯ÈÙÝÈÙË�©ÜÚÐÕÌÚÚ� 
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²ÈÛÖÜ��¨�¨����©ÜËÏÞÈÙ��·�º����������»ÏÌ�¬ÍÍÌÊÛ�ÖÍ�¯ÜÔÈÕ�¹ÌÚÖÜÙÊÌ�´ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�·ÖÓÐÊÐÌÚ�ÖÕ�¶ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓ��
� ·ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌ�ÐÕ�®ÙÌÌÒ�́ ÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎ�­ÐÙÔÚ��»ÏÜÕËÌÙÉÐÙË�°ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓ�©ÜÚÐÕÌÚÚ�¹ÌÝÐÌÞ��� ����������
²ÖÒ��±�´�·��ËÌ���̄ ÈÙÛÖÎ��«�«����������°Ú�̄ ÜÔÈÕ�¹ÌÚÖÜÙÊÌ�́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�·ÙÖÍÐÛÈÉÓÌ�ÍÖÙ�ºÔÈÓÓ�­ÐÙÔÚ¦�»ÏÌ�°Ô×ÈÊÛ�ÖÍ�̄ ÐÎÏ� 
� ·ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌ�¾ÖÙÒ�ºàÚÛÌÔÚ�ÖÕ�³ÈÉÖÜÙ�·ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛà�ÈÕË�·ÙÖÍÐÛ�ÖÍ�ºÔÈÓÓ�ÈÕË�´ÌËÐÜÔ�ÚÐáÌË�¬ÕÛÌÙ×ÙÐÚÌÚ���
� ÁÖÌÛÌÙÔÌÌÙ��¬°´�
³ÌÞÐÚ��¹��¬�����¯ÌÊÒÔÈÕ��¹��±����������»ÈÓÌÕÛ�ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�¡�¨�ÊÙÐÛÐÊÈÓ�ÙÌÝÐÌÞ��Human Resource Management  

� ¹ÌÝÐÌÞ���������� �����
³ÖÊÒÞÖÖË��µ�¹����������»ÈÓÌÕÛ�́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�¡�«ÙÐÝÌÙ�ÍÖÙ�¶ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓ�ºÜÊÊÌÚÚ��SHRM®�¹ÌÚÌÈÙÊÏ�̧ ÜÈÙÛÌÙÓà��ºÖÊÐÌÛà��
� ÍÖÙ�̄ ÜÔÈÕ�¹ÌÚÖÜÙÊÌ�́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�
´ÊªÈÓÓ�±Ù���́ ��¾�����̄ ÖÓÓÌÕÉÌÊÒ��®�·����������»ÏÌ�³ÌÚÚÖÕÚ�ÖÍ�°ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓ�¬ß×ÌÙÐÌÕÊÌ�¡�«ÌÝÌÓÖ×ÐÕÎ�®ÓÖÉÈÓ�¬ßÌÊÜÛÐÝÌÚ��
� ©ÖÚÛÖÕ�¡�̄ ÈÙÝÈÙË�©ÜÚÐÕÌÚÚ�ºÊÏÖÖÓ�·ÙÌÚÚ��
´ÐÊÏÈÌÓÚ��¬���̄ ÌÓÌÕ�̄ �±����̈ ßÌÓÙÖË��©����������»ÏÌ�¾ÈÙ�ÍÖÙ�»ÈÓÌÕÛ��¼ÕÐÛÌË�ºÛÈÛÌÚ�ÖÍ�̈ ÔÌÙÐÊÈ��́ Ê²ÐÕÚÌà���ªÖÔ×ÈÕà��°ÕÊ�
´ÖÊÏÖÙÞÈ��²����́ ÞÈÕÎÐ��ª����������­ÈÊÛÖÙÚ�°ÕÍÓÜÌÕÊÐÕÎ�¬ÍÍÌÊÛÐÝÌ�»ÈÓÌÕÛ�́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�ºÛÙÈÛÌÎà�ÐÕ�¶ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚ�¡�̈ ��
� ªÈÚÌ�ºÛÜËà�ÖÍ�ªÖÙÙÜÎÈÛÌË� °ÙÖÕ�ºÏÌÌÛÚ�³ÐÔÐÛÌË�´ÖÔÉÈÚÈ�²ÌÕàÈ�� ¬ÜÙÖ×ÌÈÕ�±ÖÜÙÕÈÓ�ÖÍ�©ÜÚÐÕÌÚÚ�ÈÕË� 
� ´ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ���������������
´ÖÙÛÖÕ��³����������»ÈÓÌÕÛ�ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�ÝÈÓÜÌ�ÐÔ×ÌÙÈÛÐÝÌÚ�¡�ºÛÙÈÛÌÎÐÌÚ�ÍÖÙ�ÌßÌÊÜÛÐÖÕ��µÌÞ�ÀÖÙÒ�¡�»ÏÌ�ªÖÕÍÌÙÌÕÊÌ�©ÖÈÙË�
µÜÕÕÈÓÓà��±�ª���� �����·ÚàÊÏÖÔÌÛÙÐÊ�»ÏÌÖÙà��µÌÞ�ÀÖÙÒ�¡�́ Ê®ÙÈÞ�̄ ÐÓÓ�
¶ÙÈÞÈ��©�¯����µÑÌÙÐ��²�±����������̈ Õ�¬Ô×ÐÙÐÊÈÓ�ºÛÜËà�ÖÍ�ªÏÈÓÓÌÕÎÌÚ�̈ ÍÍÌÊÛÐÕÎ�°Ô×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕ�ÖÍ�»ÈÓÌÕÛ�́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ��
� ÐÕ�ÛÏÌ�·ÜÉÓÐÊ�ºÌÊÛÖÙ�ÐÕ�²ÌÕàÈ�¡�̈ �ªÈÚÌ�ÖÍ�²ÌÕàÈ�©ÙÖÈËÊÈÚÛÐÕÎ�ªÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕ��International Journal of Humanities  

� ÈÕË�ºÖÊÐÈÓ�ºÊÐÌÕÊÌ����������������
·ÍÌÍÍÌÙ��±����  ����ªÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌ�̈ ËÝÈÕÛÈÎÌ�ÛÏÙÖÜÎÏ�·ÌÖ×ÓÌ��̄ ÈÙÝÈÙË�©ÜÚÐÕÌÚÚ�ºÊÏÖÖÓ�·ÙÌÚÚ��©ÖÚÛÖÕ�¡�́ ¨�
·ÏÐÓÓÐ×Ú��«�¹����¹Ö×ÌÙ��²�¶������ ���̈ �ÍÙÈÔÌÞÖÙÒ�ÍÖÙ�ÛÈÓÌÕÛ�ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�ÐÕ�ÙÌÈÓ�ÌÚÛÈÛÌ��Journal of Corporate Real  

� ¬ÚÛÈÛÌ��������������
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·ÖÛÛÌÙ��¬�������¨×ÙÐÓ��������·ÈÙÛ��¡�ªÏÈÕÎÐÕÎ�ÞÖÙÒÍÖÙÊÌ�«ÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊÚ�ÈÕË�´ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�ªÏÈÓÓÌÕÎÌÚ��¨ÝÈÐÓÈÉÓÌ��
� ÖÕÓÐÕÌ�¼¹³¡�ÏÛÛ×¡��ÔÊÎÙÈÞ�ÏÐÓÓ�ÊÖ�ÜÒ�Û×Ù�ÊÏÈ×ÛÌÙÚ��� �� �����×ËÍ�
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� °ÕËÜÚÛÙà�¡�»ÏÌ�°Ô×ÈÊÛ�ÖÍ�¶ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕ�ªÓÐÔÈÛÌ��©ÜÚÐÕÌÚÚ�°ÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌ�±ÖÜÙÕÈÓ�������������
ºÈÝÈÕÌÝÐÊÐÌÕÌ��̈ ����ºÛÈÕÒÌÝÐÊÐÜÛÌ��Á����������»ÏÌ�́ ÖËÌÓÚ�¬ß×ÓÖÙÐÕÎ�ÛÏÌ��©ÓÈÊÒ�©Öß��ÉÌÛÞÌÌÕ�̄ ¹´�ÈÕË�¶ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓ��
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ºÊÏÜÓÌÙ��¹�º���±ÈÊÒÚÖÕ��º��¬����»ÈÙÐØÜÌ��°����������®ÓÖÉÈÓ�ÛÈÓÌÕÛ�ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�ÈÕË�ÎÓÖÉÈÓ�ÛÈÓÌÕÛ�ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚ�¡�ºÛÙÈÛÌÎÐÊ��
� Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚ�ÍÖÙ�°¯¹´��±ÖÜÙÕÈÓ�ÖÍ�¾ÖÙÓË�©ÜÚÐÕÌÚÚ�������������
ºÊÏÜÓÌÙ��¹�º����±ÈÊÒÚÖÕ��º�¬����   ���Strategic Human Resource Management��³ÖÕËÖÕ��©ÓÈÊÒÞÌÓÓ�
ºÐÓáÌÙ��¹����«ÖÞÌÓÓ��¬����������ºÛÙÈÛÌÎà�«ÙÐÝÌÕ�»ÈÓÌÕÛ�́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�¡�̈ �³ÌÈËÌÙÚÏÐ×�°Ô×ÌÙÈÛÐÝÌ��ºÈÕ�­ÙÈÕÊÐÚÊÖ�¡�±ÖÚÚÌà�©ÈÚÚ��
ºÐÕÎÏ��º���«ÈÙÞÐÚÏ��»��²���ªÖÚÛÈ��¨�ª����¨ÕËÌÙÚÖÕ��µ����������´ÌÈÚÜÙÐÕÎ�¯¹´�ÈÕË�¶ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓ�·ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌ�¡��
� ªÖÕÊÌ×ÛÚ��°ÚÚÜÌÚ��ÈÕË�­ÙÈÔÌÞÖÙÒ��´ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�«ÌÊÐÚÐÖÕ�����������������
ºÓÖÈÕ��¬�©���̄ ÈáÜÊÏÈ��±�­�����½ÈÕ�²ÈÛÞàÒ��·�»����������ºÛÙÈÛÌÎÐÊ�́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�ÖÍ�®ÓÖÉÈÓ�³ÌÈËÌÙÚÏÐ×�»ÈÓÌÕÛ��Advances��
� ÐÕ�®ÓÖÉÈÓ�³ÌÈËÌÙÚÏÐ×�������������
ºÜÔÔÈÛÏÐÛÐ��·������ ���»ÈÓÌÕÛ�ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�¡�ªÈÚÌ�ÚÛÜËà�ºÛÈÕËÈÙË�ÊÏÈÙÛÌÙ�©ÈÕÒ��·ÜÉÓÐÊ�×ÖÓÐÊà�ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�ÍÖÙ� 
 executive��©ÈÕÎÒÖÒ��»ÏÈÔÔÈÚÈÛ�¼ÕÐÝÌÙÚÐÛà�
ºÞÈÐÓÌÚ��º�����������¬ÝÈÓÜÈÛÐÕÎ�»ÈÓÌÕÛ�·ÙÖÎÙÈÔÔÌÚ�¡�ºÖÔÌ�¬ÛÏÐÊÈÓ�ªÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕ	�¾ÖÙÒÐÕÎ�×È×ÌÙ�ÖÕ�³ÌÈËÌÙÚÏÐ×�
� ÈÕË�´ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�«ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ�ÛÙÈÊÒ�ÛÖ�ÛÏÌ�¼­¯¹«�ªÖÕÍÌÙÌÕÊÌ��¼ÕÐÝÌÙÚÐËÈËÌ�³ÜÚÐÈËÈ�ËÌ�½ÐÓÈ�µÖÝÈ��
� ­ÈÔÈÓÐÊÈÖ��·ÖÙÛÜÎÈÓ��́ Èà�������
»ÈÙÐØÜÌ��°����ºÊÏÜÓÌÙ��¹����������®ÓÖÉÈÓ�»ÈÓÌÕÛ�́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�¡�³ÐÛÌÙÈÛÜÙÌ�ÙÌÝÐÌÞ��ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÝÌ�ÍÙÈÔÌÞÖÙÒ�ÈÕË�ÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚ��
� ÍÖÙ�ÍÜÙÛÏÌÙ�ÙÌÚÌÈÙÊÏ��±ÖÜÙÕÈÓ�ÖÍ�¾ÖÙÓË�©ÜÚÐÕÌÚÚ��������������
»ÜÕÎ��¹����³ÈáÈÙÖÝÈ��́ ����������©ÙÈÐÕ�ËÙÈÐÕ�ÝÌÙÚÜÚ�ÉÙÈÐÕ�ÎÈÐÕ�¡�ÈÕ�Ìß×ÓÖÙÈÛÖÙà�ÚÛÜËà�ÖÍ�Ìß�ÏÖÚÛ�ÊÖÜÕÛÙà�ÕÈÛÐÖÕÈÓÚ�ÐÕ��
� ªÌÕÛÙÈÓ�ÈÕË�¬ÈÚÛ�¬ÜÙÖ×Ì��°ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓ�±ÖÜÙÕÈÓ�ÖÍ�̄ ÜÔÈÕ�¹ÌÚÖÜÙÊÌ�́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ��������������������
¼ÓÙÐÊÏ��«����  ����́ ÌÈÚÜÙÐÕÎ�̄ ÜÔÈÕ�¹ÌÚÖÜÙÊÌÚ�¡�̈ Õ�¶ÝÌÙÝÐÌÞ�ÖÍ�·ÙÈÊÛÐÊÌ�ÈÕË�̈ �·ÙÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕ�ÍÖÙ�¹ÌÚÜÓÛÚ��Human  

� ¹ÌÚÖÜÙÊÌ�́ ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ�����������������
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