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ภาวะผู้น�ำทางวิชาการยุคใหม่ของผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

บทคัดย่อ
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทางวิชาการยุคใหม่ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา โดยศึกษา

จากเอกสารและข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาที่ประสบความส�ำเร็จ จ�ำนวน 15 คน แล้ว

พัฒนาเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการยุคใหม่ 3 ด้าน ได้แก่ คุณลักษณะส่วนตัว การ

พัฒนางานวิชาการและวิจัย และการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร เพื่อสอบถามผู้บริหารและคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาใน

จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 20 จังหวัด 28 สถาบัน จ�ำนวน 426 คน โดยใช้การวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ แล้ววิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ ผลการวิจัยปรากฏผลดังนี้ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการยุคใหม่ของผู้บริหารสถาบัน

อุดมศึกษามี 5 องค์ประกอบส�ำคัญ ได้แก่ (1) การพัฒนาวิชาการที่เน้นการเรียนการสอน (2) พฤติกรรมแบบมุ่งงานวิชาการและความ

สัมพันธ์ (3) สมรรถนะทางวิชาการและการสร้างนวัตกรรมใหม่ (4) การพัฒนาความรู้ความสามารถทางวิชาการ และ (5) การพัฒนา

ศักยภาพเพื่อเข้าสู่การด�ำรงต�ำแหน่งทางวิชาการ
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Abstract
The purpose of this research were to study the factors of the higher education administrators modern academic 

leadership. The study was done through documentary analysis, empirical data from 15 successful higher education 

institutes’ in-depth interview, and through the questionnaires concerning 3 aspects of modern academic leadership ; 

personal characteristics, academic development and personnel development, rated by 426 higher education institutes 

and lecturers from 28 institutions in 20 provinces of the North-Eastern region. The study used mixed method analysis of 

quantitative and qualitative analysis. Data was analyzed by exploratory factor analysis. The results indicated 5 factors 

of modern academic leadership of the higher education institutes : (1) academic development focused on instruction 

(2) academic behavior oriented on task and relations (3) competencies and innovations creativity academic ability 

(4) development concerned academic ability and (5) efficiency development into professional.

Keywords : Modern Academic Leadership, Higher Education Administrator

Modern Academic Leadership of 
the Higher Education Administrator 

in North-Eastern Region
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บทน�ำ
กล่าวโดยทัว่ไปการอดุมศกึษาหรือมหาวิทยาลยัมบีทบาท

และความสําคัญต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ เนื่องจาก

เป็นการศกึษาระดบัทีส่อนให้คนเรารู้จกัคดิหาเหตผุลในสิง่ต่างๆ 

หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ “สอนความเป็นมนุษย์” ให้มีสติปัญญาและ

รอบรู้เพยีงพอทีจ่ะนาํปัญหาไปวเิคราะห์และหาแนวทางในการแก้

ปัญหาที่ตนต้องเผชิญตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยสร้างองค์ความรู้

ใหม่จากการวจิยัและให้บริการสงัคมทัง้ในและระหว่างประเทศให้

แก่หน่วยงาน องค์กร และสถาบนัทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนอย่าง

กว้างขวาง นอกจากน้ีมหาวทิยาลยัยงัมบีทบาทสาํคญัในการธาํรง 

รักษาไว้ซึง่ศลิปวฒันธรรมและเอกลกัษณ์ อกีทัง้ยงัมบีทบาทในการ 

นาํเสนอการประชุมสมัมนาเพือ่การอภปิรายหรือถกแถลงปัญหา

วาระต่างๆ ของประเทศชาตหิลากหลายสาขา การจดัการศกึษา

ของสถาบันอุดมศึกษาในยุคแห่งการปฏิรูปการศึกษาโดยเฉพาะ

อย่างยิง่การบริหารงานวชิาการถือเป็นหวัใจส�ำคญัของการจดัการ

ศึกษา การพัฒนาผู้เรียน และการประกันคุณภาพการศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษาใช้กลไกการประกันคุณภาพการศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการและวิจัยทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร การ

จัดกระบวนการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

การวัดผลและประเมินผล สื่อและแหล่งเรียนรู้สมัยใหม่ รวมถึง

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมสมัยใหม่ ทั้งนี้กล่าวได้ว่าผู้บริหาร

สถาบนันับว่ามีอทิธิพลต่อประสทิธิผลของสถาบนัอดุมศกึษาและ

ความส�ำเร็จของบณัฑติทกุระดบัเป็นอย่างสงู (พงษ์ศกัดิ ์ผกามาศ, 

2553) ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2548) ได้กล่าวว่า ผู ้บริหาร 

หรือผูน้�ำทีด่น้ัีนต้องมคีวามรู้ความสามารถและคณุลกัษณะต่างๆ 

หลายประการด้วยกัน โดยคณุลกัษณะทีส่�ำคญัประการหน่ึงกค็อื 

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร (Leadership) ที่เป็นผู้กระตุ้น ส่งเสริม 

สนับสนุน และน�ำพาให้บุคลากรปฏิบัติงานได้บรรลุผลตาม 

เป้าหมายตามต้องการ 

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในการ

บริหารสถาบันอุดมศึกษาน้ัน มานิต บุญประเสริฐ และคณะ 

(2546) กล่าวว่ารูปแบบการบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษา

แนวใหม่ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการ

ทั่วไป เป็นการบริหารงานที่มุ่งเน้นกลยุทธ์ มีการน�ำแนวคิด

และการจัดการทางการบริหารธุรกิจมาใช้ในการบริหารจัดการ

องค์การ 2) ด้านการบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารงานที่

ให้ความส�ำคัญกับผู้เรียนมากข้ึน มีการวิเคราะห์ความต้องการ

ของผูเ้รียนในสาขาวชิาทีเ่ป็นทีต้่องการของตลาด และน�ำแนวคดิ

ทางการตลาดมาใช้ในการจัดกลุ่มผู้เรียน 3) ด้านการบริหาร

งานวิจัย มีแนวโน้มที่จะสนับสนุนการวิจัย เพื่อพัฒนาสู่การ

เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันน�ำของประเทศ ภูมิภาคเอเชีย และ

นานาชาติ 4) ด้านการบริหารการเงิน มุ่งเน้นการปฏิรูป และ

ปรับปรุงระบบการเงินและรูปแบบการหารายได้ มีการขยาย

ระบบการให้บริการทางการศึกษาที่หลากหลายเพื่อให้มีรายได้

เพิ่มขึ้น และ 5) ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ในด้านการ

บริหารงานบุคลากร กล่าวคือ มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

คัดเลือก การสรรหา และการให้เงินเดือนที่แตกต่างจากระบบ

ราชการ รูปแบบการบริหารจัดการดังกล่าวสอดคล้องกับข้อคิด

เห็นของไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2548) ที่กล่าวว่า การบริหารงาน

ของสถาบันการศึกษาประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 1) การบริหาร

การสอน การบริหารเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนคือ การ

อบรมสั่งสอนคนที่ก�ำลังจะเป็นผู้ใหญ่หรือเป็นผู้ใหญ่แล้วให้เป็น

คนดีของสังคม ในปัจจุบันมีความเข้าใจว่าเป็นหน้าที่ของการ

ผลิตบัณฑิตนั่นเอง 2) การบริหารการวิจัย การบริหารเกี่ยวกับ

การสร้างองค์ความรู้คือ การวิจัยหรือการค้นคว้าบุกเบิก และ

แสวงหาความรู้ใหม่น่ันเอง และ 3) การบริหารงานบริการวชิาการ 

การบริหารเก่ียวกบัการบริการแก่ชุมชนเป็นจดุมุง่หมายทีส่มัพนัธ์

กับบทบาททางสังคมของสถาบันอุดมศึกษา โดยเหตุที่สถาบัน

อดุมศกึษามวีทิยาการและวทิยากรพร้อมข้อมลูจงึจ�ำเป็นทีส่งัคม

จะต้องใช้ประโยชน์ให้เต็มที่

เมื่อสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมเปลี่ยนแปลง

ไปองค์กรจ�ำเป็นต้องปรับตัวเพื่อความอยู่รอด องค์กรที่ต้องการ

อยู่รอดในยุคใหม่ที่มีการแข่งขันรุนแรง ผู้น�ำหรือผู้บริหารเป็น

บุคคลส�ำคัญที่มีส่วนผลักดันองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จ (Michael 

Fullan and Peter Senge, 2010) ธีระ รุญเจริญ (2550) กล่าวว่า 

ผูบ้ริหารจ�ำเป็นต้องมศีกัยภาพในการใช้ภาวะผูน้�ำอย่างเหมาะสม 

ในการสร้างความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงให้ 

บรรลุเป้าหมายร่วมกันของทุกคนในองค์กร สามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนทุกคน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

สามารถใช้ศิลป์และกระบวนการของการมีอิทธิพลต่อบุคคล
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หรือกลุ่มบุคคล และสามารถท�ำให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเกิดศรัทธา มี

ความเชื่อถือ มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน ตลอดทั้งสามารถ

สร้างสภาวะแวดล้อม สนับสนุนให้ร่วมมือกันสร้างประโยชน์ใน

การปฏิบัติหน้าที่ สภาพและปัญหาการบริหารและการจัดการ

ศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยพบว่ามหาวิทยาลัยมี

ศักยภาพด้านการบริหารวิชาการอยู่ในระดับที่ต�่ำเกินไปและผล

การปฏิบตังิานของมหาวิทยาลยัข้ึนอยูกั่บผูบ้ริหารเป็นหลกั กล่าว

คือ มหาวิทยาลัยที่บัณฑิตมีคุณภาพดีจะเป็นมหาวิทยาลัยที่ 

ผู้บริหารสนใจงานวิชาการ งานวิจัย และการบริการวิชาการแก่

สังคมเป็นล�ำดับแรก ดังนั้นผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มากใน

เร่ืองการเป็นผู้น�ำที่ดีขององค์กรผู้จัดการศึกษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศึกษาที่ยังไม่เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน บัณฑิต 

ยงัไม่มคีณุลกัษณะทีพ่ึงประสงค์ตามทีค่าดหวงัและคณุภาพของ

บัณฑิตที่ประเมินโดยส�ำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและ

ความสามารถในด้านความพร้อมในการประกอบวิชาชีพยังอยู่

ในระดบัปรับปรุง อกีทัง้การบริหารจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา 

ไทยในด้านคณุภาพของบณัฑติยงัไม่เป็นทีพ่อใจของผูป้ระกอบการ 

หรือผู ้ใช ้บัณฑิตเท่าที่ควร (นิจวรรณ วีรวัฒโนดม และ  

นงณภทัร รุ่งเนย, 2555) และจากการจดัอนัดบัสถาบนัอดุมศกึษา

ระดบัโลกคร้ังล่าสดุเมือ่ปี 2014 สถาบนัอดุมศกึษาในประเทศไทย

ยังห่างช้ันระดับมาตรฐานอยู่พอสมควร ดังน้ันจึงอาจกล่าวได้

ว่าการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาทุกระดับส่วนใหญ่ 

ยังไม่บรรลุเป้าหมายในด้านคุณภาพของบัณฑิต 

ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการยุคใหม่ของผู ้บริหารสถาบัน

อุดมศึกษาเป็นคุณลักษณะส�ำคัญที่สามารถส่งเสริมสนับสนุนให้

ผูบ้ริหารการศกึษาสามารถบริหารจดัการสถาบนัอดุมศกึษาให้มี

สมรรถนะที่ดีขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานด้านวิชาการ

และวิจัยให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพได้ ดังน้ันผู้วิจัย

จึงสนใจศึกษาคุณลักษณะและองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการยคุใหม่ของผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศกึษาในภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ ซ่ึงข้อค้นพบอาจเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหาร

สถาบันอุดมศึกษาให้มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการยุคใหม่ และอาจ 

ส่งผลให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมาย ตลอดจนบัณฑิต 

ทุกระดับมีคุณภาพและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1)	 เพื่อศึกษาคุณลักษณะของภาวะผู ้น�ำทางวิชาการ 

ยคุใหม่ของผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ

2)	 เพือ่วเิคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำทางวชิาการ

ยุคใหม่ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย
1)	 ได้คณุลกัษณะของภาวะผูน้�ำทางวชิาการยคุใหม่ของ

ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

2)	 น�ำผลการวิจัยไปใช ้เป ็นแนวทางในการพัฒนา

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ

ระเบียบวิจัย
1.	 ขอบเขตของการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตในการวิจัยดังนี้

1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 1)	 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัเชิงคณุภาพ โดยการ

สัมภาษณ์เจาะลึก ได้แก่ ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา ขนาดใหญ่ 

ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ขนาดละ 5 คน รวมจ�ำนวน 15 คน 

ที่ได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเน้น

สถาบันที่ประสบความส�ำเร็จ

	 2)	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ เป็น 

ผูบ้ริหารระดบัสงูของสถาบนัอดุมศกึษาภาครัฐและเอกชน รวมถงึ

คณาจารย์สงักดัส�ำนักงานคณะกรรมการการอดุมศกึษา จ�ำนวน 

28 สถาบัน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-

state Sampling Scheme) และได้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 426 คน

1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่าประกอบด้วย มาตรวัดภาวะผู้น�ำ

ทางวชิาการยคุใหม่ของผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศกึษา ส่วนเคร่ืองมอื 

ที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์เจาะลึกแบบ 

กึ่งโครงสร้าง (Semi-structure In-depth Interview) เก็บข้อมูล

ระหว่างเดือนพฤษภาคม-สิงหาคม พ.ศ. 2557
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การหาคุณภาพของเคร่ืองมือโดยการทดสอบความ 

เที่ยงตรง ผู้วิจัยได้น�ำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นส�ำหรับการวิจัยไป

ทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยใช้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน และ

การทดสอบความเช่ือมั่นเพื่อหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟ่าของครอนบาค และหา

ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อโดยหาค่า Item Total Correlation ได้

ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.985

2.	 วิธีด�ำเนินการวิจัย

ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใช้แนวทางผสมผสานระหว่างการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) หรือ Mixed Methodology โดยม ี

ขั้นตอนตามล�ำดับดังนี้

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะของภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการยุคใหม่ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา

การด�ำเนินการศึกษาคุณลักษณะของภาวะผู ้น�ำทาง

วชิาการยคุใหม่ของผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศกึษา โดยศกึษาค้นคว้า

แนวคดิภาวะผูน้�ำทางวชิาการจากเอกสาร ต�ำรา งานวิจยั รวมถงึ 

การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาที่ประสบผลส�ำเร็จใน

การบริหารจัดการ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1)	 ศกึษาแนวคดิทฤษฎีจากเอกสาร ต�ำรา และงานวจิยัที่

เกีย่วข้องเก่ียวกับภาวะผูน้�ำและภาวะผูน้�ำทางวชิาการ วเิคราะห์

และสรุปประเด็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ยุคใหม่

2)	 การสมัภาษณ์เชิงลกึ จากผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศกึษา 

จ�ำนวน 15 คน ที่ประสบความส�ำเร็จในการบริหารโดยใช้แบบ

สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง

ข้ันตอนที ่2 การวเิคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำทาง

วิชาการยุคใหม่ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา

การวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

ยคุใหม่ของผู้บริหารสถาบนัอดุมศกึษา ด�ำเนินการโดยเกบ็รวบรวม

ข้อมูลเชิงประจักษ์ตามคุณลักษณะของภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

ยุคใหม่ที่ได้ผลจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 โดยสร้างแบบสอบ 

ถามภาวะผูน้�ำทางวชิาการยคุใหม่ของผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศกึษา 

ซึง่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านคุณลักษณะส่วนตัว ด้านการพัฒนางานวิชาการและวิจัย 

และด้านการพฒันาสมรรถนะของบคุลากร เพือ่สอบถามสถาบนั

อุดมศึกษาและบุคลากร จ�ำนวน 426 คน จาก 17 สถาบัน สังกัด 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาใน 20 จังหวัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือ แล้วน�ำมาวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการยุคใหม่ โดยใช้วิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ส�ำรวจ (Exploratory Factor Analysis)

ขั้นตอนที่ 3 สรุปคุณลักษณะของภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ยุคใหม่และวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

ยุคใหม่ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา

น�ำข้อมูลที่ได้ในขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาสรุปและน�ำเสนอ

คุณลักษณะของภาวะผู้น�ำทางวิชาการยุคใหม่และวิเคราะห์องค์

ประกอบของภาวะผู้น�ำทางวิชาการยุคใหม่ของผู้บริหารสถาบัน

อุดมศึกษา

ผลการวิจัย
1.	 ผลการศึกษาคุณลักษณะของภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ยุคใหม่ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา คุณลักษณะของภาวะ

ผูน้�ำทางวชิาการยคุใหม่ของผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศกึษา ม ี3 ด้าน 

ดังนี้

1.1 ด้านคณุลกัษณะส่วนตวั ประกอบด้วย เป็นผูม้คีวามรู้ 

ความสามารถทางวิชาการ มีวิสัยทัศน์เชิงวิชาการสมัยใหม่ มี 

ความสามารถในการจัดท�ำหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอนตามมาตรฐานสากล รู้และเข้าใจระบบไอซีที สื่อ และ

เทคโนโลยทีางการศกึษาสมยัใหม่ ตลอดจนสามารถน�ำมาใช้เป็น 

เคร่ืองมือในการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ให้ค�ำ

แนะน�ำและเป็นที่ปรึกษางานวิชาการและวิจัยสมัยใหม่ มีความ

ใฝ่เรียนใฝ่รู้ แสวงหาความรู้ตลอดเวลา และมีความรอบรู้ทัน

ต่อความเปลี่ยนแปลงของโลก ชอบคิดล่วงหน้า ท�ำงานเชิงรุก 

มีความคาดหวังผลสัมฤทธิ์ของงานสูง มุ่งมั่นในการท�ำงานให้

ส�ำเร็จ มีความสามารถในการแก้ปัญหา ยืดหยุ่น ปรับตัวตาม

สถานการณ์ ไม่ยดึตดิกรอบและมคีวามคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ คิดค้น

และทดลองวิธีสอนใหม่ๆ ด้วยตนเอง และปฏิบัติตนให้เกียรติ

แก่บุคลากรทุกระดับ ไม่วางอ�ำนาจ มีความเป็นประชาธิปไตย 

ตัดสินใจด้วยเหตุและผล ยอมให้บุคลากรร่วมงานมีส่วนร่วม

ตลอดกระบวนการรวมถงึมโีอกาสเป็นผูน้�ำในบางโอกาส เปิดเผย 
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ตรงไปตรงมา มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สุขุม รอบคอบ มีความยุติธรรม และมีคุณธรรม จริยธรรม

1.2	ด้านการพัฒนางานวิชาการและวิจัย ประกอบด้วย การก�ำหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษาโดยทุกคนมีส่วนร่วม มุ่ง

พฒันานักศกึษาให้ได้มาตรฐานและเท่าเทยีม การวางแผนพฒันาสถาบนัจากการส�ำรวจ วเิคราะห์สภาพปัจจบุนั โอกาส และอปุสรรค 

พัฒนาระบบ กลไก และโครงสร้างการท�ำงานที่ชัดเจน มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร มีกลยุทธ์ในการ

ติดตามการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ เป็นผู้น�ำในการจัดท�ำหลักสูตรแบบมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้องที่ตรงกับความ

ต้องการของผู้เรียนและชุมชน ให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนเป็นหลักเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพตาม

ความสามารถและความต้องการ นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน ประเมินผลตามสภาพจริง และใช้ผลการประเมินมาก�ำหนด

แนวทางพัฒนาการเรียนการสอน ใช้ผลงานการพัฒนาการเรียนการสอนและการผลิตสื่อการสอนสมัยใหม่มาใช้ในการเข้าสู่ต�ำแหน่ง

ทางวิชาการและประกอบการพิจารณาความดีความชอบตามศักยภาพ ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีมให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมคิด ร่วมท�ำ 

รับผิดชอบ และประชุมหารือร่วมกันเพื่อพัฒนาการท�ำงานสม�่ำเสมอ วางแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัยระยะยาวเพื่อแก้

ปัญหาตามความต้องการของชุมชนและประเทศชาติ การสนับสนุนเพื่อพัฒนาโครงการวิจัยขั้นสูงและต่อยอดไปสู่การสร้างนวัตกรรม

ใหม่ และการสร้างเครือข่ายงานวิจัยร่วมกับสถาบันภายนอกรวมถึงนานาชาติ 

1.3	ด้านการพฒันาสมรรถนะของบคุลากร ประกอบด้วย การพฒันาบคุลากรให้มคีวามรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการ

สอนด้วยวธีิการต่างๆ เช่น ประชุมสมัมนาและอบรมให้ความรู้ด้วยตนเอง การเชิญวทิยากรและผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอก การทศันศกึษา

ดงูานในสถาบนัการศกึษาทีเ่ป็นเลศิ การให้ไปฝึกอบรมตามความสนใจของบคุลากร กระตุน้ให้ผูส้อนพฒันาการเรียนการสอน การท�ำ

วิจัยในชั้นเรียน การคิดค้นนวัตกรรมโดยผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ทดลองวิธีการสอนแบบใหม่ๆ จัดกิจกรรมหรือนิทรรศการ

ให้บคุลากรได้แสดงและเผยแพร่ผลงานวชิาการและงานวิจยัในรูปแบบต่างๆ โดยจดัประกวดผลงานและมอบรางวลัประจ�ำปี ตลอดจน 

ยกย่องชมเชยเพือ่เสริมแรงบคุลากรทีป่ฏิบตัตินและปฏบิตังิานเป็นแบบอย่างทีด่ ีและส่งเสริมให้บคุลากรเป็นผูน้�ำทางวชิาการ ส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรได้ด�ำรงต�ำแหน่งทางวิชาการและสามารถให้ค�ำแนะน�ำผู้อื่นได้ รวมถึงการสร้างคุณภาพและมาตรฐานด้านงาน

วิชาการ และการสร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพ

2.	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำทางวชิาการยคุใหม่ของผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศกึษา ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบ

เชิงส�ำรวจจากข้อมูลเชิงประจักษ์ปรากฏผลดังตารางที่ 1 ต่อไปนี้

ตารางที่ 1 จ�ำนวนองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทางวิชาการยุคใหม่ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา
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จากตาราง พบว่า ภาวะผูน้�ำทางวิชาการยคุใหม่ ประกอบ

ด้วย 5 องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบทัง้หมดสามารถอธบิายถงึ

ภาวะผูน้�ำทางวิชาการยคุใหม่ได้ร้อยละ 76.825 ซึง่มรีายละเอยีด

ของแต่ละองค์ประกอบดังนี้

2.1	การพัฒนางานวิชาการที่เน้นการเรียนการสอน

องค์ประกอบด้านการพัฒนางานวิชาการที่เน้นการเรียน

การสอน ประกอบด้วย พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการแบบ

มส่ีวนร่วมจากบคุคลทีเ่กีย่วข้องให้ทนัยคุสมยั โดยมุง่พฒันาการ

เรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต ประกอบด้วย 20 

รายการดังนี้

1)	 ส�ำรวจ วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของผูศ้กึษา

เพือ่ใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานในการจดัท�ำหลกัสตูรสถาบนัศกึษาและ

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

2)	 ก�ำหนดเป้าหมาย กลไก และยุทธศาสตร์ของสถาบัน

การศึกษาโดยให้ผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่ายมส่ีวนร่วมเพือ่ให้ผูศ้กึษาให้ได้

มากและรวดเร็ว

3)	 เป็นผูน้�ำในการจดัท�ำแผนงานวิชาการทีส่อดคล้องกบั

สภาพจริงของสถาบันการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย

4)	 ร่วมวางแผนการด�ำเนินงานวชิาการและวจิยักับผูส้อน

และบคุลากรทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึก�ำกับติดตามให้บคุลากรน�ำแผน

งานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้ศึกษาไปสู่การปฏิบัติจริง

5)	 ให้บคุคลทีเ่กีย่วข้องทกุฝ่ายมส่ีวนร่วมคดิ ร่วมท�ำ และ

ร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต

6)	 การบริหารจัดการโดยมุ่งเป้าหมายไปที่ผลสัมฤทธ์ิ

ด้านการเรียนรู้ของผู้ศึกษาเป็นหลักโดยเน้นสมรรถนะตามตัว 

บ่งชี้ของส�ำนักประกันคุณภาพการศึกษา

7)	 การจัดการศึกษาโดยให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา 

ผู้ศึกษาทุกคนทุกระดับอย่างเสมอภาค

8)	 จัดองค์กร ระบบ โครงสร้างพื้นฐาน และบทบาท

หน้าที่ของผู้สอนและบุคลากรอย่างชัดเจน

9)	 ก�ำหนดภาระงานสอนที่เหมาะสมกับความรู้ความ

สามารถของผู้สอน

10) ส่งเสริมให้ผู้สอนท�ำงานเป็นทีมและให้ความร่วมมือ

ในการปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมาย

11) จัดสรรเวลาและเอื้ออ�ำนวยให้ผู้สอนได้ปฏิบัติหน้าที่

จัดการเรียนการสอนเป็นหลัก รวมถึงการสอดแทรกคุณธรรม

จริยธรรมในชั้นเรียน

12) เป็นผู้น�ำในการจัดท�ำหลักสูตรสถาบันการศึกษาที่

สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของผู้ศึกษา ชุมชน และ

ประเทศชาติ

13) สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพโดยมุ่งพัฒนาและเติมเต็มความรู้ ทักษะ 

และความสามารถตามความต้องการของผู้ศึกษา

14) การด�ำเนินงานมุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้ศึกษา

ให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษาที่ก�ำหนดไว้ตามนโยบายของชาติ

หรือหน่วยงานประกันคุณภาพการศึกษา

15) สนทนากับบุคลากรเพื่อสร้างความตระหนักและ

ความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้ศึกษาและพัฒนาการเรียนการสอน

อยู่เสมอ

16) ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมทาง

วิชาการ และการจัดการเรียนการสอนของสถาบันการศึกษา

17) ส่งเสริมให้ผูส้อนท�ำวจิยัในชัน้เรียนและจดัท�ำรายงาน

การประเมินตนเองทุกปี

18) นิเทศติดตามให้มีการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรสถาบันการศึกษาอย่างแท้จริง

19) ติดตามและประเมินคุณภาพบัณฑิตอย่างต่อเน่ือง

โดยประสานงานกับผู้ประกอบการหรือผู้ใช้บัณฑิต และน�ำผล

การประเมนิบณัฑติไปใช้ก�ำหนดแนวทางการพฒันากระบวนการ

บริหารจัดการสถาบัน

20) ใช้ผลการพัฒนางานด้านการเรียนการสอนประกอบ

การพิจารณาความดีความชอบและการให้รางวัลประจ�ำปี

2.2	พฤติกรรมแบบมุ่งงานวิชาการและความสัมพันธ์

องค์ประกอบด้านพฤติกรรมแบบมุ่งงานวิชาการและ

ความสัมพันธ์ ประกอบด้วยพฤติกรรมการปฏิบัติตนที่มุ ่ง 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งมีความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากร เป็น

แบบอย่างที่ดี ท�ำให้เกิดบรรยากาศที่เป็นมิตรและร่วมมือร่วมใจ

กันท�ำงาน ประกอบด้วย 15 รายการ ดังนี้

1)	 มีความรู้และเป็นผู้น�ำด้านวิชาการยุคใหม่

2)	 มีความคาดหวังและมุ ่งผลสัมฤทธ์ิในการท�ำงาน

วิชาการ
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3)	 มคีวามมุง่มัน่และทุม่เทในการท�ำงานด้านวชิาการให้

ส�ำเร็จ

4)	 มีความยื ดหยุ ่ น ในการท� ำ งาน โดยป รับตาม

สถานการณ์และแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที

5)	 ค�ำนึงถึงมาตรฐานทางวิชาการและมาตรฐานทาง

วิชาชีพ

6)	 เข้าใจถึงหลักแห่งการจัดการเชิงกลยุทธ์และการ

ถ่ายทอดความรู้ยุคใหม่

7)	 มีความสามารถในการสร้างองค์ความรู้ใหม่และ

พัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการตื่นรู้

8)	 มีความเมตตา ช่วยเหลือ และดูแลเอาใส่ใจทุกข์สุข

ของผู้ร่วมงาน

9)	 ให้เกียรติและไม่วางตนแสดงอ�ำนาจว่าอยู่เหนือผู้อื่น

10)		ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

11)		ปฏิบัติตนอย่างเพื่อนและให้ความเป็นกันเองกับ 

ผู้ร่วมงาน

12)		มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลทั่วไปและรับฟังความ

คิดเห็นของคนอื่น

13)		สุขุม รอบคอบ เปิดเผย และตรงไปตรงมา

14)		มีคุณธรรม จริยธรรม

15)		มีความยุติธรรม

2.3	สมรรถนะทางวิชาการและการสร้างนวัตกรรมใหม่

องค์ประกอบด้านความคดิริเร่ิมและความรู้ความสามารถ

ทางวิชาการ ประกอบด้วยคุณสมบัติส่วนตัวในด้านความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์ในการพัฒนางานวิจัย การสร้างนวัตกรรม

ใหม่ๆ และความรู้ความเข้าใจทักษะการปฏิบัติงานทางวิชาการ 

อาทิ หลักสูตร วิธีการสอน การวิจัย เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา

คุณภาพของบัณฑิตทุกระดับให้ได้มาตรฐาน ประกอบด้วย 14 

รายการ ดังนี้

1)	 ปฏบิติัตนเป็นแบบอย่างในการคดิค้นวิธกีารสอนและ

การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ

2)	 มีความรู้ความสามารถในการใช้ระบบไอซีทีและสื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

3)	 มีความรู้ความสามารถเท่าทันเหตุการณ์และการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง

4)	 เรียนรู้วิธีการสอน การจัดการความรู้ และการวิจัย

ใหม่ๆ และทดลองปฏิบัติจริง

5)	 คิดค้นริเริ่มสิ่งใหม่ที่แปลกแตกต่างจากคนอื่น

6)	 มคีวามรอบรู้ในงานวชิาการและสามารถให้ค�ำปรึกษา

แนะน�ำแก่ผู้อื่นได้

7)	 มีความรู ้ความสามารถในการจัดท�ำและพัฒนา

หลักสูตรสถาบันการศึกษา

8)	 ชอบคิดล่วงหน้า คิดบวก และท�ำงานเชิงรุก

9)	 มีความรู้ความเข้าใจเทคนิคและวิธีการจัดการเรียน

การสอนสมัยใหม่

10)		สนับสนุนและพัฒนาผู้ร่วมงานให้เป็นผู้ช�ำนาญการ

พิเศษอยู่เสมอ

11)		 ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ และมุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ

12)		 รายงานผลการปฏิบตังิานอย่างเป็นระบบเพือ่น�ำมา

ใช้สร้างองค์กรให้เข้มแข็ง

13)		 เข ้ าใจและประยุกต ์ ใช ้หลักการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง (Change Management)

14)		สามารถถ่ายทอดและต่อยอดการวจิยัสูส่าธารณชน

ได้อย่างเป็นระบบ

2.4	การพัฒนาความรู้ความสามารถทางวิชาการ

องค์ประกอบด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถทาง

วิชาการ ประกอบด้วยพฤติกรรมการปฏิบัติด้วยวิธีการต่างๆ 

เพือ่เพิม่พนูความรู้ความเข้าใจ เพิม่ศกัยภาพการปฏบิตังิาน การ

พัฒนาการเรียนการสอนของผู้สอน เพิ่มศักยภาพด้านการวิจัย 

และการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ประกอบด้วย 12 รายการ ดงัน้ี

1)	 ประชุม สัมมนา อบรม อธิบาย และถ่ายทอดความรู้ 

ทางวิชาการแก่ผู้สอนและบุคลากรเสมอ

2)	 เชิญวิทยากรและผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้แก่ครูเพื่อ

พฒันาความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนและการ

วิจัยพัฒนา

3)	 จดัหาเอกสาร สื่อต่างๆ และระบบไอซีทีที่ทันสมยัให้

ผู้สอนใช้เรียนรู้เพิ่มเติมด้วยตนเอง 

4)	 ก�ำกับมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพของผู้สอน

อย่างต่อเนื่องตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 

5)	 น�ำผู ้สอนและบุคลากรไปทัศนศึกษาและดูงานใน
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สถาบันการศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศและเทียบเคียง

สมรรถนะ

6)	 นิเทศทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อ

กระตุ้นให้ผูส้อนพฒันาการเรียนการสอนและการวจิยัในช้ันเรียน

7)	 กระตุน้ ส่งเสริม และสนับสนุนให้ผูส้อนคดิค้นวธิกีาร

สอนหรือสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ

8)	 การจัดการกับแหล่งเรียนรู้สมัยใหม่อย่างเป็นระบบ

9)	 จัดนิทรรศการประจ�ำปีให้ผู้สอนได้เผยแพร่ผลงาน

และแลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกนัทัง้ในระดบัสถาบนั ระดบัชาติ และ

นานาชาติ

10)		ประชุมปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

ผู้สอนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอย่างสม�่ำเสมอ 

11)		ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานของผู้สอนผ่าน

สื่อต่างๆ อยู่เสมอ

12)		จดัประกวดผลงาน/นวตักรรมของผูส้อนรวมถงึการ

มอบรางวัลประจ�ำปี

2.5	การพัฒนาศักยภาพเพื่อเข้าสู่การด�ำรงต�ำแหน่งทาง

วิชาการ

องค์ประกอบด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าของต�ำแหน่ง

ทางวิชาการ ประกอบด้วยพฤติกรรมการปฏิบัติที่ส่งเสริม ให้

ค�ำแนะน�ำในการพัฒนาผลงานทางวิชาการของผู้สอน พัฒนา 

ผู้สอนให้เป็นผู้น�ำทางวิชาการยุคใหม่ สนับสนุนทรัพยากรต่างๆ 

ทีเ่อือ้ต่อการพฒันาการเรียนการสอน และการเสริมแรงเพือ่สร้าง

ขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิติังาน รวมถงึการด�ำรงต�ำแหน่งทาง

วิชาการ ประกอบด้วย 9 รายการ ดังนี้

1)	 สนับสนุนส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพและการ

ด�ำรงต�ำแหน่งทางวิชาการ

2)	 เพิ่มศักยภาพในการก�ำหนดผู ้เข้าสู ่ต�ำแหน่งทาง

วิชาการ

3)	 ให้ค�ำแนะน�ำในการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อ

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ

4)	 สนับสนุนการไปฝ ึกอบรมสัมมนาเพื่ อพัฒนา

สมรรถนะของผู้สอนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้กับหน่วยงาน

ต่างๆ ตามความสนใจ

5)	 ส่งเสริมและพฒันาผูส้อนให้เป็นผูน้�ำทางวชิาการยคุใหม่

6)	 สนับสนุนทรพัยากรต่างๆ ในการพฒันาการเรียนการ

สอน การวิจัย และการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่

7)	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษายุคใหม่

8)	 ยกย่องและชมเชยผูส้อนและนักวจิยัทีม่ผีลการปฏบิตังิาน 

ที่ดีหรือประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

9)	 การสนับสนุนให้ด�ำรงต�ำแหน่งทางวิชาการและพฒันา

ไปสู่ต�ำแหน่งที่สูงขึ้น

สรุปผลการวิจัย
จากผลการวิจัยสามารถน�ำมาสรุปผลการวิจัยดังนี้

1.	 คุณลักษณะของภาวะผู้น�ำทางวิชาการยุคใหม่ของ 

ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษามี 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณลักษณะ

ส่วนตัว 2) ด้านการพัฒนางานวิชาการและวิจัยและ 3) ด้านการ 

พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ซึ่งมีองค์ประกอบตามผลของ

การวิจัย

2.	 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจจากข้อมูลเชิง

ประจักษ์ที่ปรากฏผลดังตารางที่ 1 พบว่าภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ยุคใหม่ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบทั้งหมด

สามารถอธบิายถงึภาวะผูน้�ำทางวิชาการยคุใหม่ได้ร้อยละ 76.825 

ดังนี้

2.1 การพัฒนางานวิชาการที่เน้นการเรียนการสอน

องค์ประกอบด้านการพัฒนางานวิชาการที่เน้นการเรียน

การสอนมี 20 รายการ ซึ่งเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการบริหารงาน 

วิชาการแบบมีส่วนร่วมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทันยุคสมัย โดย

มุ่งพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 

2.2 พฤติกรรมแบบมุ่งงานวิชาการและความสัมพันธ์

องค์ประกอบด้านพฤติกรรมแบบมุ่งงานวิชาการและ

ความสมัพนัธ์ม ี15 รายการ ซึง่เกีย่วข้องกบัพฤติกรรมการปฏิบตัิ

ตนทีมุ่ง่ผลสมัฤทธ์ิของงาน รวมทัง้มคีวามสัมพนัธ์ทีด่กีบับคุลากร 

เป็นแบบอย่างที่ดี ท�ำให้เกิดบรรยากาศที่เป็นมิตรและร่วมมือ

ร่วมใจกันท�ำงาน 

2.3 สมรรถนะทางวิชาการและการสร้างนวัตกรรมใหม่

องค์ประกอบด้านความคดิริเร่ิมและความรู้ความสามารถ

ทางวิชาการมี 14 รายการ ซึ่งเกี่ยวข้องกับคุณสมบัติส่วนตัวใน
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ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการพัฒนางานวิจัย การสร้าง

นวัตกรรมใหม่ๆ และความรู้ความเข้าใจ ทักษะการปฏิบัติงาน

ทางวิชาการ อาทิ หลักสูตร วิธีการสอน การวิจัย เพื่อแก้ปัญหา

และพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตทุกระดับให้ได้มาตรฐาน 

2.4 การพัฒนาความรู้ความสามารถทางวิชาการ

องค์ประกอบด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถทาง

วิชาการมี 12 รายการ ซึ่งเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการปฏิบัติด้วย

วิธีการต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจ เพิ่มศักยภาพการ

ปฏบิตังิาน การพฒันาการเรียนการสอนของผูส้อน เพิม่ศกัยภาพ

ด้านการวิจัย และการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

2.5 การพัฒนาศักยภาพเพื่อเข้าสู่การด�ำรงต�ำแหน่งทาง

วิชาการ

องค์ประกอบด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าของต�ำแหน่ง

ทางวิชาการมี 9 รายการ ซึ่งเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการปฏิบัติที่

ส่งเสริม ให้ค�ำแนะน�ำในการพฒันาผลงานทางวิชาการของผูส้อน 

พฒันาผูส้อนให้เป็นผูน้�ำทางวชิาการยคุใหม่ สนับสนุนทรัพยากร

ต่างๆ ที่เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนการสอน และการเสริมแรง

เพื่อสร้างขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน รวมถึงการด�ำรง

ต�ำแหน่งทางวิชาการ 

อภิปรายผล
ผลการวจิยัคร้ังน้ีมปีระเดน็ส�ำคญัทีน่�ำมาอภปิรายได้ดงัน้ี

1.	 องค์ประกอบด้านการพัฒนางานวิชาการที่เน้นการ

เรียนการสอน จดัเป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผูน้�ำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากความส�ำเร็จของ

การจัดการศึกษาวัดจากคุณภาพของบัณฑิต อันเป็นผลมา

จากการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนรวมถึงการวิจัยและ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ของผู้สอนเป็นหลักที่จะท�ำให้ผู้ศึกษา

เกดิการเรียนรู้และมคีณุลักษณะทีพ่งึประสงค์ โดยมอีงค์ประกอบ

ของภาวะผู้น�ำทางวิชาการยุคใหม่ด้านการพัฒนางานวิชาการที่

เน้นการเรียนการสอนรวมถึงการใช้สื่อการเรียนรู้สมัยใหม่เป็น

ปัจจยัส�ำคญัทีขั่บเคลือ่นให้เกิดความส�ำเร็จดงักล่าว (Rosemary, 

2012) ซึง่สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ พงษ์ศกัดิ ์ผกามาศ (2554) 

ที่พบว่าภาวะผู้น�ำทางวิชาการยุคใหม่ของผู้บริหารสถาบันการ

ศึกษาด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการในช้ันเรียนด้วยสื่อ

และเทคโนโลยีสมัยใหม่จะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

บัณฑิต ดังน้ันแนวทางปฏิบัติของภาวะผู้น�ำทางวิชาการในการ

พัฒนาสถาบันควรจะมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็น

ด้านหลกั นอกจากน้ียงัต้องเข้าใจถงึหลกัแห่งการจดัการและการ

ถ่ายทอดความรู้ยุคใหม่อีกด้วย

2.	 องค์ประกอบด้านพฤติกรรมแบบมุ ่งงานวิชาการ

และความสัมพันธ์ จัดเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองมาจากความ

ส�ำเร็จของสถาบันอาจพิจารณาจากผลผลิตหรือคุณภาพของ 

ผูส้�ำเร็จการศกึษา ผลผลติทีม่ปีระสทิธิผลและประสทิธิภาพย่อม

เกดิจากความมุง่มัน่ในผลสมัฤทธ์ิของงาน ความตัง้ใจ ทุม่เท และ

ความร่วมมือร่วมใจของบุคคลในการปฏิบัติงาน (Douglas, and 

others, 2010) ซึ่งสอดคล้องกับสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามหลกัเกณฑ์และวธีิการให้ข้าราชการ

ครูและบคุลากรทางการศกึษาเลือ่นวทิยฐานะของส�ำนักงานคณะ

กรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (เสถียร เดิม

ศรีภูมิ, 2550) ได้แก่ สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะ

การท�ำงานเป็นทมี ซึง่นับเป็นสมรรถนะส�ำคญัทีจ่ะส่งเสริมให้การ

ปฏิบัติหน้าที่ประสบความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ และผลการ

วิจัยของอุทเลย์ (Utley, 2007) ที่พบคุณสมบัติของภาวะผู้น�ำที่

มีประสิทธิผลหลายประการ คุณสมบัติประการหนึ่งก็คือ ความ

สามารถในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์กับบุคลากร รวมถึง

การแบ่งปันอ�ำนาจ และผลการวิจัยของดอมินิก (Dominique, 

2011) พบว่าหากผูป้ฏบิติังานในสถาบนัขาดความสามคัคีจะเป็น

อุปสรรคส�ำคัญต่องานในหน้าที่ซึ่งมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการอย่างยิ่งยวด

3.	 องค์ประกอบด้านสมรรถนะทางวิชาการและการ

สร้างนวัตกรรมใหม่ จัดเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการยุคใหม่ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจาก

สถาบนัอดุมศกึษาทีส่ามารถจดักระบวนการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาบัณฑิตทุกระดับให้เกิดการ

เรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ สอดคล้องกับความต้องการและความ

สนใจของผู้ศึกษา ย่อมเกิดจากผู้บริหารสถาบันที่มีความรู้ความ

สามารถทางวิชาการ อาทิ การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร เทคนิค

วิธีการจัดการเรียนการสอน การจัดการความรู้ การประยุกต์ใช้
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ระบบไอซทีเีพือ่การศกึษา รวมทัง้การมคีวามคดิสร้างสรรค์ในการ

พัฒนาผู้ศึกษา การแสวงหาองค์ความรู้ ประดิษฐ์ คิดค้น และ

ทดลองนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้ศึกษาให้มี

คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ (Molly, and others, 2012) 

ซึ่งสอดคล้องกับ ปทีป เมธาคุณวุฒิ (2548) การน�ำนวัตกรรม

ทางการศึกษา (Educational Innovation) มาใช้ในวงการศึกษา

ที่จะช่วยให้การศึกษาและสมรรถนะของการเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารและสถาบันการศึกษาก็เช่น

เดยีวกนัควรน�ำไอซทีมีาใช้ในการบริหารจดัการศกึษา ส่วนผลการ

สงัเคราะห์สมรรถนะด้านการบริหารวชิาการจากเอกสารงานวจิยั

ของ จิติมา วรรณศรี (2553) ได้แก่ สมรรถนะด้านการพัฒนา

หลกัสตูรสถานศกึษาและการบริหารจดัการเรียนรู ้รอบรู้ในเน้ือหา

สาระทางวชิาการและเทคนิควธิกีารสอน ส่งเสริมการจดัการเรียน

การสอนทีม่รูีปแบบหลากหลายสอดคล้องกบัความต้องการ และ

สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของนักเรียน สืบค้นข้อมูลจาก

แหล่งต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตังิาน หมัน่ทดลองวธีิการ

ท�ำงานเพื่อพัฒนางานวิชาการให้ดียิ่งข้ึน และสอดคล้องกับผล

การวิจัยของเบดาร์ด (Bedard, 2007) ที่พบว่า ผู้น�ำทางวิชาการ

ที่มีประสิทธิผลจะต้องมีความรู้เร่ืองหลักสูตรและเทคนิควิธีสอน

สมัยใหม่ที่มีประสิทธิผลด้วยเช่นกัน

4.	 องค์ประกอบด้านการพฒันาความรู้ความสามารถทาง 

วิชาการ จัดเป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

ยคุใหม่ของผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศกึษา ทัง้น้ีเน่ืองจากความส�ำเร็จ

ในการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา บัณฑิตมีคุณภาพและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และสถาบันเจริญก้าวหน้า ย่อมเกิด

จากการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง หาก

ผู้บริหารสามารถส่งเสริมและพัฒนาผู้สอนให้มีความรู้ความ

สามารถและทักษะในการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและ

พัฒนา การสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ สามารถจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ได้สอดคล้องกับความสามารถ ความต้องการ และความ

สนใจของผู้ศึกษาแล้ว ย่อมส่งผลให้การพัฒนานักศึกษาไปสู ่

เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

จิติมา วรรณศรี (2553) และ Mbatha M. V. (2007) ที่พบว่า

พฤตกิรรมความเป็นผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้ริหารมคีวามสมัพนัธ์

ทางบวกกับสมรรถภาพการสอนของผูส้อน และผลการสงัเคราะห์

สมรรถนะด้านการบริหารวิชาการของ มิ่งขวัญ กิตติวรรณกร 

(2551) ประกอบด้วย สมรรถนะด้านการพฒันาศกัยภาพบคุลากร

และภาวะผู้น�ำด้านต่างๆ นอกจากน้ียังสอดคล้องกับสมรรถนะ

ประจ�ำสายงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์และ 

วธีิการให้ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาเลือ่นวทิยฐานะ

ของส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา (เสถียร เดิมศรีภูมิ, 2550) นั่นคือ สมรรถนะการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง รวมทั้งส่งเสริม

สนับสนุนและให้โอกาสแก่ครูและบุคลากร ได้แก่ การให้ค�ำ

ปรึกษา แนะน�ำ ช่วยเหลือ แก้ปัญหาให้แก่ครูและบุคลากร มี

ส่วนร่วมในการพฒันาบคุลากร ปฏิบตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ีรวม

ทั้งส่งเสริมสนับสนุนและให้โอกาสแก่ครูและบุคลากรได้พัฒนา

ตนเองในรูปแบบต่างๆ อย่างเหมาะสม

5.	 องค์ประกอบด้านการพัฒนาศักยภาพเพื่อเข้าสู่การ

ด�ำรงต�ำแหน่งทางวิชาการ จัดเป็นองค์ประกอบหน่ึงของภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการยุคใหม่ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา ทั้งน้ี

เน่ืองมาจากสถาบันการศึกษาที่จะประสบความส�ำเร็จในการ

จัดการศึกษาให้บัณฑิตมีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ย่อมเกิดจากการที่บุคลากรมีศักยภาพในเชิงวิชาการอย่างเต็มที่ 

บัณฑิตมีคุณภาพคือความส�ำเร็จในการแสดงศักยภาพในเชิง

วชิาการของบคุลากรเชิงประจกัษ์และเป็นความส�ำเร็จของสถาบนั

การศึกษาด้วยเช่นกัน ดังน้ันองค์ประกอบหน่ึงของภาวะผู้น�ำ 

ทางวิชาการยุคใหม่ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาคือ การ 

ส่งเสริมและกระตุ้นให้ผูส้อนพฒันาการเรียนการสอน การวิจยัเพือ่ 

สร้างองค์ความรู้และพัฒนาต่อยอดไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ 

และสร้างผลงานทางวิชาการท่ีจะน�ำไปสู่การด�ำรงต�ำแหน่งทาง

วิชาการหรือวิชาชีพ และส่งผลให้สถาบันการศึกษาน้ันประสบ

ความส�ำเร็จในการจดัการการศกึษา ซึง่สอดคล้องกบัผลการวิจยั

ของแจ๊คกี ้(Jacky, 2014) ส่วนงานวจิยัของมากาเร็ต (Margaret, 

2007) ที่ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำทางวิชาการก็พบว่า ภาวะ

ผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้ริหารระดบัสงูด้านการส่งเสริมการพฒันา

ศักยภาพทางวิชาชีพในสถาบันที่มีผลสัมฤทธ์ิสูงและต�ำ่มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ เช่นเดียวกับทอมสัน (Thomson, 

2014) ที่วิจัยพบว่าภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารระดับ

สงูทีส่�ำคญัประการหน่ึง คอื การให้อ�ำนาจในการพฒันาศกัยภาพ



สถาบันทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  61

ทางวิชาการและวิชาชีพของผู้สอนนั่นเอง 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศกึษาในยคุปฏิรูปอดุมศกึษาจะต้อง

มีความรู้ความสามารถในด้านการบริหารจัดการการศึกษา มี

วิสัยทัศน์ในการบริหารการศึกษาให้ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง 

มีภาวะผู้น�ำ มีมนุษยสัมพันธ์ เป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง และ

มีความเป็นประชาธิปไตย เพื่อน�ำไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ให้

ผู้ศึกษาทุกคนมีความรู้ ความสามารถ บุคลิกลักษณะ และ

คุณสมบัติตามหลักสูตรการศึกษาอย่างแท้จริง ดังน้ันผู้บริหาร

สถาบันอุดมศึกษาที่มีประสิทธิภาพในยุคปฏิรูปการศึกษาควรมี

ลักษณะที่ส�ำคัญหลายประการประกอบกัน อาทิ นักพัฒนา นัก

แก้ปัญหา นักตดัสนิใจ นักประนปีระนอม นักการทตู นักวางแผน 

นักปกครอง นักปราชญ์ นักเทคโนโลยี และนักประชาสัมพันธ์ 

เป็นต้น ซึ่งจะท�ำให้ผู้บริหารสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้เหล่านี้ 

มาพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาและพัฒนาบัณฑิตให้รอบรู้อย่าง 

มีคุณภาพต่อไป

ข้อเสนอแนะ
1.	 ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้ 

หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ได้แก่ ส�ำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา สามารถน�ำองค์ประกอบของคณุลกัษณะภาวะผูน้�ำ

ทางวชิาการยคุใหม่ 5 องค์ประกอบทีไ่ด้จากผลการวิจยัไปก�ำหนด

เป็นเกณฑ์/มาตรฐานประจ�ำต�ำแหน่งส�ำหรับผูบ้ริหารสถาบนั ซึง่

มคีณุลกัษณะหรือพฤตกิรรมในแต่ละองค์ประกอบเป็นตวับ่งช้ีเพือ่

ใช้ส�ำหรับการพัฒนาผู้บริหารสถาบันให้มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ยุคใหม่ โดยอาจจัดเป็นชุดฝึกส�ำหรับพัฒนาตนเองซึ่งจ�ำแนก

องค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางวิชาการตามสมรรถนะของผู้บริหาร

สถาบันได้ 2 ประเภท ดังนี้

	 1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) ได้แก่ 

พฤตกิรรมแบบมุง่งานวชิาการและวจิยั มุง่ผลสมัฤทธ์ิการส่งเสริม

ความก้าวหน้าของบุคลากร และการเข้าสู่ต�ำแหน่งทางวิชาการ

	 2) สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) 

ได้แก่ การพัฒนางานวิชาการที่เน้นการเรียนการสอน ความคิด

ริเริ่ม และความรู้ความสามารถทางวิชาการ รวมถึงการพัฒนา

ความรู้ความสามารถทางวิชาการของบุคลากรพันธุ์ใหม่

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป ผลปรากฏจาก 

การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ มีข้อเสนอดังต่อไปนี้

	 2.1 ควรศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(Participatory Action Research) เก่ียวกับภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการเพื่อมุ่งพัฒนาผู้บริหารให้มีทักษะในการบริหารจัดการ

การศึกษาในยุคใหม่

	 2.2 ควรศกึษานวตักรรมทางการศกึษาเพือ่การพฒันา 

ผูบ้ริหารให้มคีวามรู้และทกัษะในการพฒันาความรู้ความสามารถ

ทางวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา

	 2.3 ควรศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาผู้บริหารให้มีความคิด

ริเร่ิมและความรู้ความสามารถทางวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ 

บริบทของสังคมไทย
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