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	 ธุรกิจครอบครัวซึ่งส่วนมากเป็นของคนไทยเชื้อสายจีน	เป็นลักษณะของธุรกิจที่มีอิทธิพลและพลวัตรมากที่สุดในบรรดา		

กลุ่มทุนไทย	เป็นฟันเฟืองสำคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจ	และอุตสาหกรรมของประเทศต่อเนื่องมาถึงปัจจุบัน	บทความนี้ศึกษา

ลักษณะการสืบทอดความเป็นผู้นำ	(leadership	succession)	ของธุรกิจครอบครัวไทย	ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญของการอยู่รอด		

และการดำรงอยู่ของธุรกิจครอบครัว	โดยการสำรวจเชื้อชาติ	(จากนามสกุลและแซ่)	ลำดับรุ่น	และการสืบทอดตำแหน่งสำคัญ		

ของบริษัท/ธุรกิจหลัก	ผลการวิจัยตอบคำถามว่าธุรกิจครอบครัวไทยส่วนมากกำลังอยู่ในรุ่นที่เท่าไหร่	ต้องเผชิญกับปัญหาการ		

เสื่อมสลายในรุ่นที่	3	หรือไม่	และมีแนวโน้มในการวางแผนเลือกผู้สืบทอดเชิงกลยุทธ์	เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้งในครอบครัว

อย่างไร

บทคัดย่อ

	 The	family	business,	mostly	owned	by	Chinese-Thai	families,	has	been	the	most	powerful	and	dynamic	

form	of	enterprise	among	business	groups	in	Thailand,	as	well	as	the	vital	engine	for	the	economic	development	

and	industrialization	until	the	present.	This	article	examines	the	characteristics	of	leadership	succession	in	Thai	

family	businesses,	which	is	the	essential	element	pertinent	to	the	survival	and	persistence	of	family	business,	by	

surveying	nationality	(surname	and	Chinese	surname),	generation,	and	the	succession	of	key	management	

positions	in	the	core	businesses/companies.	The	results	will	give	the	answers	of	which	generation	most	of	Thai	

family	businesses	have	belonged	to;	have	they	already	faced	with	the	problem	of	third	generation	decline;	and	

how	they	have	strategically	planned	for	leadership	succession	to	avoid	the	family	conflicts.
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1.คำนำ
	 ในช่วงเวลา	15	ปีที่ผ่านมา	ผู้เขียนได้ศึกษาและวิจัย

เกี่ยวกับธุรกิจครอบครัวไทย	และบทบาทที่มีต่อเศรษฐกิจไทย

ในช่วงก่อนและหลังวิกฤตการณ์เศรษฐกิจปี	2540	โดยเน้นย้ำ

ตลอดมาว่าธุรกิจครอบครัว	(ธุรกิจ/บริษัทที่ครอบครัว		

ใดครอบครัวหนึ่งครอบครอง)	(family-owned	business	

enterpr ises)	ซึ่ งส่วนมากเป็นของคนไทยเชื้อสายจีน	

เป็นลักษณะของธุรกิจที่มีอิทธิพลและพลวัตรมากที่สุด		

ในบรรดากลุ่มทุนไทย	(ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มทุนรัฐวิสาหกิจ	

กลุ่ มทุนธุ รกิ จครอบครัว 	และกลุ่ มทุนบริษัทข้ ามชาติ )	

(Wai lerdsak,	2008)	ยังพบอีกว่าในขณะที่ เศรษฐกิจ		

ของประเทศไทยเติบโต	ตลาดทุนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	

ธุรกิจครอบครัวไม่ได้ลดขนาดลง	หรือแตกสลายไปตามทฤษฎี

ของประเทศตะวันตก	แต่กลับขยายกิจการเติบโต	แตกแขนง

ธุรกิจ	และยังคงเป็นฟันเฟืองสำคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจ

และอุตสาหกรรมของไทยต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน	(Suehiro	

and	Wailerdsak,	2004	และ	Wailerdsak	and	Suehiro,	

2010)	

	 การขยายกิจการและการพัฒนาของธุรกิจครอบครัว

ไทยนั้น	นอกเหนือจากได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบายจาก

รัฐบาล	การสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารพาณิชย์	

และการร่วมทุนกับบริษัทข้ามชาติแล้ว	“การปฏิรูป/การปรับ

โครงสร้างการบริหาร”	ในด้านต่างๆ	ภายในกลุ่มธุรกิจเอง	

ถือเป็นองค์ประกอบสำคัญยิ่งที่นำไปสู่ความสำเร็จ	ซึ่งก็คือการ

ปรับโครงสร้างการถือหุ้นเมื่อมีการเปลี่ยนรุ่นผู้บริหาร

ครอบครัว	(เช่น	การก่อตั้งบริษัทลงทุนหรือโฮลดิ้ง)	การปรับ

โครงสร้างการบริหาร	(เช่น	การจัดแผนก/ฝ่าย	หน่วยธุรกิจ)	

การระดมทุนด้วยวิธีการที่หลากหลาย	(เช่น	ตลาดหุ้น	หุ้นกู้	

เงินกู้ร่วมหลายสถาบันหรือ	Syndicate	loan)	และการ

วางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์กร	กล่าวคือ	ธุรกิจ

ครอบครัวไทยที่สามารถพัฒนาสืบเนื่องต่อมาได้	ไม่ได้มี

โครงสร้างแบบดั้งเดิมที่เข้าใจกันโดยทั่วไปว่าเป็นธุรกิจแบบปิด

ควบคุมทั้งความเป็นเจ้าของและการบริหาร	แต่เป็น	“ธุรกิจ

ครอบครัว”	สมัยใหม่”	ที่มีการพัฒนาตนเอง	เพื่อตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมอยู่เสมอ	(Suehiro	and	

Wailerdsak,	2004	และ	Suehiro,	2008)	

	 ทั้ งๆ	ที่ ธุ รกิจครอบครัวมีความสำคัญต่อระบบ

ทุนนิยมไทยอย่างมาก	การศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ยังมี

อยู่น้อย	(เนตรนภา	2549a,	เนตรนภา	2549b,	เนตรนภา	

2549c,	นวพล	2552,	กิตติพงศ์	2554)	ในปัจจุบันการอบรม

สัมมนาเกี่ยวกับธุรกิจครอบครัว	ซึ่งจัดโดยสถาบันการศึกษา

และธนาคารพาณิชย์ที่ให้สินเชื่อแก่วิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม	(หรือเอสเอ็มอี)	เริ่มมีให้เห็นกันมากขึ้น	อย่างไรก็ดี

เนื้อหาที่สอนกันโดยทั่วไปมักอ้างอิงทฤษฎีและกรณีศึกษาจาก

ต่างประเทศ	แม้จะมีการนำเสนอกรณีศึกษาของประเทศไทย

บ้างก็ยังมีจำกัดและไม่สามารถมองเห็นภาพรวมได้	อย่างเช่น	

ในเรื่องการสืบทอดกิจการของครอบครัว	หากดูผิวเผินจะเห็น

ว่าบางธุรกิจครอบครัวให้บุตรชายคนโตเป็นผู้สืบทอดบริษัท

หลัก	แต่บางธุรกิจไม่ได้ให้บุตรชายคนโตแต่กลับให้บุตรชาย

ลำดับอื่น	เช่น	นายธนินท์	เจียรวนนท์ของเครือเจริญโภคภัณฑ์	

เป็นบุตรคนที่	5	ในบรรดาบุตรทั้ง	5	คนของนายเอ็กชอ	

แซ่เจี่ย	หรือนายบุณยสิทธิ์	โชควัฒนาของเครือสหพัฒน์	

เป็นบุตรคนที่	3	ของนายเทียม	โชควัฒนา	ซึ่งเป็นเพียงกรณี

ศึกษารายย่อยเท่านั้น	รวมทั้งคำกล่าวที่ว่าธุรกิจครอบครัว		

อยู่ได้ไม่เกินรุ่นที่	3	ก็มีการพูดกันอย่างกว้างขวาง	(ธงชัย,	

2546)	แต่ยังขาดหลักฐานข้อเท็จจริงที่พิสูจน์กรณีศึกษาของ

ไทย	

	

	 บทความวิจัยชิ้นนี้จัดทำขึ้นเพื่อตอบคำถาม	2	ข้อต่อ

ไปนี้	คือ	

	 (ก)	กลุ่มทุนธุรกิจครอบครัวไทยในปัจจุบัน	ณ		

ปี	2555	เป็นคนไทยเชื้อชาติจีนในสัดส่วนเท่าไหร่	และกำลัง

อยู่ในรุ่นที่เท่าไหร่นับตั้งแต่รุ่นผู้ก่อตั้ง		

	 (ข)	ผู้ก่อตั้งกิจการได้เลือกให้ใครเป็นผู้สืบทอดกิจการ

หลักของตระกูล	(บริษัทหลักหรือเครือธุรกิจหลัก)	และการ

สืบทอดกิจการโดยบุตรชายคนโตมีเป็นสัดส่วนเท่าไหร่		

	

	

2.ทบทวนวรรณกรรม(Literature
Review)
	 อันที่จริงปัญหาสำคัญของการดำรงอยู่และการ

พัฒนาของธุรกิจครอบครัวนั้น	อยู่ที่ว่าการสืบทอดธุรกิจ		

จะทำได้อย่างราบรื่นหรือไม่	ซึ่งก็คือมีแผนการเตรียมตัว		

ผู้สืบทอด	(successors)	หรือไม่นั่นเอง	Mary	B.	Rose	

ศาสตราจารย์ด้านประวัติศาสตร์ธุรกิจของมหาวิทยาลัย	

Lancester	บรรณาธิการหนังสือเรื่อง	Family	Business	

(1995)	กล่าวว่า	“จะวางแผนการสืบทอดธุรกิจครอบครัวอย่าง

สร้างสรรค์ได้หรือไม่นั้น	เป็นงานหลักที่ผู้บริหารจะต้องกระทำ

ด้วยจิตวิญญาณแห่งการเป็นผู้ประกอบการ	ซึ่งสำคัญไม่แพ้
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การนำเอาเครื่องจักรใหม่มาใช้”	และที่สำคัญการสืบทอดธุรกิจ

ไม่ใช่การรับทอดสินทรัพย์ของบริษัทหรือป้ายชื่อร้านเท่านั้น	

แต่เป็นการสืบทอดความเป็นผู้นำ	(leadership	succession)	

และจะต้องมีการคิดวางแผนและมองในระยะยาว	(Rose,	

1995,	น.	129)	

	 ปัญหา	“การสืบทอดกิจการ”	มีการวิพากษ์วิจารณ์

กันเรื่อยมา	โดยเกี่ยวโยงกับการเสื่อมสลายของทุนนิยมใน

ประเทศอังกฤษเมื่อปลายศตวรรษที่ 	19	ที่ เรียกกันว่า	

”โรคอังกฤษ	(The	British	Disease)”	โดยความเชื่อหลักที่

สืบทอดกันมากล่าวว่า	ประเทศอังกฤษไม่สามารถพัฒนา

โครงสร้างบริษัทจากธุรกิจครอบครัวหรือทุนนิยมส่วนบุคคล	

(personal	capitalism)	ไปสู่บริษัทมหาชนที่แยกความเป็น

เจ้าของ	(ownership)	ออกจากการควบคุม	(control)	ได้	

ซึ่ งตรงกันข้ ามกับประเทศสหรัฐอเมริกาและเยอรมัน	

ที่โครงสร้างบริษัทมีวิวัฒนาการไปสู่บริษัทสมัยใหม่	(modern	

co rpo ra t i on ) 	หรื อทุนนิ ยมผู้ บ ริ หาร	 (manage r i a l	

capitalism)	ที่มีการแยกความเป็นเจ้าของและการควบคุม

ออกจากกันอย่างชัดเจน	ผู้บริหารมืออาชีพที่ ไม่ใช่คนใน

ครอบครัวเป็นผู้ควบคุมการบริหารงานของบริษัท	ซึ่งถือเป็น

ปัจจัยสำคัญที่ผลักดันให้สองประเทศนี้	กลายเป็นประเทศ

มหาอำนาจทางเศรษฐกิจแทนประเทศอังกฤษในเวลาต่อมา	

(Chandler,	1976	และ	Payne,	1984)	

	 นอกจากนี้	ธุรกิจครอบครัวของประเทศอังกฤษ		

ในสมัยนั้น	ยังมุ่งเน้นที่การสั่งสมสินทรัพย์เพื่อครอบครัว		

และส่งต่อให้แก่ลูกหลานเท่านั้น	จึงพยายามหลีกเลี่ยงการ		

สูญเสียอำนาจการควบคุม	ทำให้ผู้ประกอบการอังกฤษ		

ไม่กระตือรือร้นที่จะลงทุนในเรื่องการผลิต	การจัดจำหน่าย	

และการบริหาร	ซึ่งเป็น	3	ปัจจัยสำคัญในการช่วยลดต้นทุนอัน

เกิดจากการประหยัดจากขนาดและการผลิตสินค้าหลายอย่าง	

(economies	of	scale	and	scope)	ของธุรกิจในช่วงการ

ปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้ งที่ 	2	(Chandler	1990)	ธุรกิจ

ครอบครัวยังถูกมองว่าเป็นพวกอนุรักษ์นิยม	(conservatism)	

และล้าหลัง	(backwardness)	ยิ่งไปกว่านั้นธุรกิจครอบครัว

มักจะสูญเสียพลังในการขับเคลื่อนองค์กรทุกๆ	ครั้งที่มีการ

เปลี่ยนรุ่น	(Rose	1993)	

	 เกี่ยวเนื่องกับปัญหาการเปลี่ยนรุ่น	มีสมมติฐานที่เป็น

ที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย	เรียกว่า	“การเสื่อมสลายในรุ่นที่	3	

(third	generation	decline)”	กับ	“บุดเดินบรุคส์	ซินโดรม	

(Buddenbrooks	syndrome)”	โดย	David	S.	Landes	

อดีตศาสตราจารย์ด้านประวัติศาสตร์ของมหาวิทยาลัย	

George	Washington	ได้อรรถาธิบายเรื่องการเสื่อมสลาย		

ในรุ่นที่	3	ไว้ว่า	“ธุรกิจครอบครัวก่อตั้งกิจการขึ้นมาด้วยแรง

บันดาลใจที่มุ่งมั่นในรุ่นก่อตั้ง	และพัฒนาให้ธุรกิจเติบโต	

(grow)	ต่อมาในรุ่นที่	2	จะพยายามขยายกิจการ	(prosper)	

ผู้ก่อตั้งในรุ่นแรกเป็นผู้เลือกผู้สืบทอดและฟูมฟักด้วยตนเอง	

แต่เมื่อถึงรุ่นที่	3	แรงบันดาลใจและจิตวิญญาณแห่งการเป็น		

ผู้ประกอบจะค่อยๆ	ลดลง	สมาชิกครอบครัวในรุ่นที่ 	3	

อาจขาดความสามารถในการบริหาร	ขาดความเหมาะสม	

หรือขาดความสนใจในกิจการของครอบครัว	จนท้ายสุดแล้ว		

นำไปสู่ความเสื่อมถอยและสูญสลาย	(decline)	ของธุรกิจ

ครอบครัวในที่สุด	เรียกว่า	สมมติฐานวงจรชีวิตธุรกิจ

ครอบครัว	(family	business	life-cycle)”	(Landes,	1965,	

pp.	563-564)	ซึ่งสมมติฐานนี้สอดคล้องกับสถิติอัตราการ		

อยู่รอด	(survival	rate)	ที่ต่ำ	หรือช่วงชีวิต	(lifespans)	ที่สั้น

ของธุรกิจครอบครัวที่พบเห็นทั่วไป	อันเนื่องมาจากความยาก

ลำบากในการสืบทอดธุรกิจจากรุ่นหนึ่งไปอีกรุ่น	เนื่องจาก

ธรรมชาติของธุรกิจที่แข่งขันสูง	การเปลี่ยนแปลงของสภาพ

แวดล้อม	การเจ็บป่วยของสมาชิกครอบครัวโดยกะทันหัน	

เป็นต้น	(Church	1993)	

	 ส่วนบุดเดินบรุคส์	ซินโดรมนั้น	ศาสตราจารย์	Rose	

B.	Mary	ได้นำมาจากนวนิยายชื่ อดั งของโธมัส 	มันน์	

(Thomas	Mann) 	นักประพันธ์ชาวเยอรมัน เจ้ าของ		

ร า ง วั ล โ น เ บิ ล ด้ า น ว ร ร ณ ก ร ร ม ใ น ปี 	 ค . ศ . 	 1 9 2 9		

เรื่อง	“Buddenbrooks:	The	Decline	of	a	Family”		

ซึ่งเป็นนวนิยายขนาดยาวสองเล่ม	ที่แสดงถึงการล่มสลาย		

ของครอบครัวบุดเดินบรุคส์	คหบดีมั่งคั่งแห่งเมืองลือเบค	

(Luebeck)	ประเทศเยอรมัน	ช่วงศตวรรษที่	19	ที่สืบทอด

ธุรกิจครอบครัวได้เพียง	4	รุ่น	นอกจากนี้	ศาสตราจารย์	Rose	

B.	Mary	ยังอรรถาธิบายว่า	ธุรกิจครอบครัวที่พัฒนาจนอิ่มตัว

แล้ว	(mature	family	firm)	จะสามารถดำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืน	

จะต้องมีการสืบทอดกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ	เช่น	ใช้ระบบ

ยึดตามความสามารถภายในครอบครั ว 	 (a 	 fami l i a l	

meritocracy,	or	meritocracy	within	the	family)	ซึ่งหมาย

ถึงการเลือกผู้สืบทอดจากคนในครอบครัวที่มีความสามารถ	

โดยอาจเพิกเฉยต่อบุตรชายคนโตที่ไร้ความสามารถ	หรือหาก

ยังไม่เพียงพอ	ก็ต้องยอมรับกลยุทธ์การแต่งตั้งบุคคลภายนอก

ครอบครัวที่มีความสามารถให้เข้ามาบริหาร	โดยยกตัวอย่าง

กรณีศึกษาของผู้ประกอบการธุรกิจสิ่งทอในประเทศอังกฤษ	

ทั้งยังชี้ให้เห็นความสำคัญของการแต่งตั้ง	“ผู้บริหารในฐานะ

มืออาชีพ”	ที่เป็นบุคคลภายนอกของครอบครัวเจ้าของอีกด้วย	

(Rose,	1995,	p.137	และ	p.140)		
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  ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2555 

	 อีกปัญหาหนึ่งที่ธุรกิจครอบครัวต้องเผชิญและยุ่งยาก

พอๆ	กับปัญหาการเสื่อมสลายในรุ่นที	่3	ก็คือ	การต่อสู้แย่งชิง

มรดก	และความขัดแย้งเรื่องการสืบทอดอำนาจการบริหาร

ภายในครอบครัว	เมื่อผู้ก่อตั้งเสียชีวิตหรือในช่วงเวลาเปลี่ยน

รุ่น	จะนำไปสู่การแบ่งความเป็นเจ้าของและการแบ่งกิจการ	

ซึ่งจากการศึกษาในอดีตของประเทศสหรัฐอเมริกา	อินเดีย	

และเกาหลีใต้	(เช่น	กลุ่มฮุนได)	พบว่าสาเหตุนี้นำไปสู่การ

เสื่อมสลายหรือการแตกแยกของธุรกิจครอบครัวด้วยเช่นกัน	

(Suehiro,	2006)		

	 กรณีธุรกิจครอบครัว	“เชื้อสายจีน”	อย่างของไทย

ส่วนใหญ่นั้น	มีการศึกษาพบว่าตามความเชื่อของสังคม		

ชาวจีน	ภายใต้ระบบครอบครัวที่ถือตามข้างบิดาการสืบทอด		

	“บรรพบุรุษ	(แซ่)	ของตระกูล”	จะยกให้บุตรชายคนโต		

ทำหน้าที่ดังกล่าว	ในขณะที่จะแบ่งสมบัติเท่าๆ	กันในหมู่บุตร

ชายที่เกิดในรุ่นเดียวกัน	แต่ทว่าการ	“สืบทอดธุรกิจ”	ส่วนใหญ่

จะให้กับสมาชิกในครอบครัว	ที่มีความสามารถในการบริหาร

ไม่ว่าจะเป็นบุตรชายหรือบุตรสาว	ไม่ใช่ว่าจะต้องให้การ

สืบทอดธุรกิจกับบุตรชายคนโตด้วยเสมอไป	(Suehiro,	2006	

และ	Wailerdsak,	2009)	

	 งานวิจัยเกี่ยวกับธุรกิจครอบครัวในประเทศกำลัง

พัฒนา	มักไม่ค่อยแยกศึกษาปัญหา	2	เรื่องอย่างชัดเจนนัก		

คือ	(1)	ปัญหาการสืบทอดมรดกที่ตระกูลสั่งสมมา	(the	

inheritance	of	property)	และ	(2)	ปัญหาการสืบทอดกิจการ

ของบริษัทหลักที่ตระกูลเป็นเจ้าของอยู่	(the	succession	of	

office)	กล่าวคือ	มีโอกาสเป็นไปได้ที่หากบิดาครอบครองที่ดิน	

หรือสินทรัพย์ทางการเงิน	(เช่น	หุ้นบริษัท)	ในกรณีนี้อาจ		

จะแบ่งให้บุตรเท่าๆ	กันได้ 	 (ถือเป็นการสืบทอดมรดก)	

แต่สำหรับธุรกิจหลักที่บิดาเป็นผู้ก่อตั้งขึ้นมา	จะต้องรักษา		

โดยให้บุตรคนใดคนหนึ่งเป็นผู้สืบสานต่อกิจการ	เพื่อให้ธุรกิจ

ดำรงต่อไปได้	(ถือเป็นการสืบทอด	“ธุรกิจครอบครัว”)	ไม่อาจ

แบ่งตัวธุรกิจให้เท่าๆ	กันแก่บุตรทุกคนได้	ดังนั้นจึงจำเป็นต้อง

วิเคราะห์	2	ปัญหานี้แยกจากกัน	โดยในบทความนี้จะเน้น		

ในข้อ	(2)	เรื่องการสืบทอดกิจการเป็นหลัก	

	

3.การเก็บข้อมูล
	 เพื่อหาหลักฐานข้อเท็จจริงเกี่ยวกับธุรกิจครอบครัว

ในประเทศไทย	นำมาพิสูจน์ตามกรอบแนวคิดและทฤษฎีของ

ต่างประเทศที่กล่าวข้างต้น	งานวิจัยชิ้นนี้จึงเก็บข้อมูลเชิง

ปฐมภูมิและทุติยภูมิ	ดังต่อไปนี้	

	 1.	จัดทำฐานข้อมูลของ	215	ตระกูลธุรกิจครอบครัว

ชั้นนำของไทย	โดยรวบรวมรายชื่อตระกูลที่มีบทบาทสำคัญ		

ต่อธุรกิจไทยจาก	3	แหล่งข้อมูลสำคัญ	คือ	(1)	“Thai	

Business	Groups:	A	Unique	Guide	to	Who	Owns	

What	5th	Edition”	จัดพิมพ์โดย	The	Brooker	Group	PLC	

(2003)	(2)	ฐานข้อมูลกลุ่มทุนธุรกิจไทยของศาสตราจารย์	

ดร.อากิระ	ซุเอะฮิโระ	แห่งมหาวิทยาลัยโตเกียว	ซึ่งรวบรวม

ข้อมูลของบริษัทจำนวน	1,800	แห่ง	จัดทำในปี	2549	และ	

(3)	รายชื่อตระกูล	100	อันดับแรกจากการจัดอันดับมูลค่าหุ้น

ในตลาดหลักทรัพย์	โดยนิตยสารการเงินธนาคาร	ที่จัดทำ		

ทุกเดือนธันวาคม	มาตั้งแต่ปี	2538	พร้อมทั้งตรวจสอบ

เชื้อชาติตระกูลจากนามสกุลและแซ่	

	 2.	สำรวจ	215	ตระกูลธุรกิจครอบครัวไทยจากข้อ		

1.	ข้างต้นในป	ี2555	ว่าใครในครอบครัวที่ดำรงตำแหน่งสูงสุด

เป็นประธานกรรมการบริษัท	(Chairman)	และประธานบริษัท	

(President)/กรรมการผู้จัดการใหญ	่(CEO)/กรรมการผู้จัดการ	

(Managing	Director)	ของบริษัทหลักของครอบครัว	และมี

สืบทอดตำแหน่งดังกล่าวให้ใครในกรณีที่ เปลี่ยนรุ่น	โดย		

จัดทำ	“แผนผังต้นไม้ครอบครัว	(family	tree)”	ของแต่ละ

ตระกูล	ซึ่งเก็บข้อมูลจากข่าวหนังสือพิมพ์	นิตยสารธุรกิจ	

หนังสือด้านธุรกิจ	รายงานประจำปีและเว็บไซต์ของบริษัท

ต่างๆ	เป็นต้น	

	 ถึงแม้ว่าในปัจจุบันเราจะพบว่าธุรกิจครอบครัว		

หลายแห่ง	ได้นำบริษัทหลักเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	ทำให้สัดส่วนของหุ้นที่คนในครอบครัว		

ถื อครองมีน้ อยลง 	และมี การจ้ า งผู้ บ ริ หารที่ ไ ม่ ใช่ คน		

ในครอบครัวเข้ามาช่วยบริหารกิจการเพิ่มมากขึ้นก็ตาม	

จากการศึกษาของผู้ เขียนโดยใช้เกณฑ์ของธนาคารโลก		

ที่เรียกว่า	“20%	cut-off”	กล่าวคือคนในครอบครัวถือหุ้น		

ในบริษัทหลักที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

มากเกินกว่า	20%	ให้ถือว่าเป็นบริษัทที่อยู่ในครอบครอง		

ของครอบครัวดังกล่าว	เพราะสัดส่วน	20%	นับว่ามากพอ		

ที่จะควบคุมการบริหารของบริษัทนั้นๆ	ได้	แม้จะเป็นบริษัท

มหาชนแล้วก็ตาม	(เนตรนภา,	2549)	นอกจากนี้ทั้ง	215	

ตระกูลธุรกิจที่ทำการสำรวจสืบทอดตำแหน่งที่เป็นหัวใจสำคัญ

ขององค์กรด้วยคนในครอบครัวทั้งสิ้น	ไม่มีการสืบทอดกิจการ

ให้ผู้บริหารที่ไม่ใช่คนในครอบครัว	ดังนั้นการสืบทอดธุรกิจ

ครอบครัวของ	215	ตระกูลนี้จึงมีความชัดเจน	
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4.ผลการวิจัย
(1)สัดส่วนคนไทยเชื้อสายจีนและการสืบทอดรุ่น

	 คำกล่าวที่ว่าธุรกิจครอบครัวอยู่ ได้ไม่เกิน	3	รุ่น	

จะเป็นจริงกับกรณีของไทยหรือไม่นั้น	ก่อนอื่นเราต้องหา

ข้อเท็จจริงก่อนว่าในปัจจุบันธุรกิจครอบครัวชั้นนำของไทยส่วน

ใหญ่อยู่ในรุ่นที่ไหร่	และกำลังเผชิญกับปัญหาการสืบทอด

เป็นตระกูลคนเชื้อสายจีนหรือคนไทยเชื้อสายจีน	

อนึ่ง	การจะแบ่งว่าเป็น	“คนจีน”	หรือ	“คนไทย”	นั้น	ดูเผินๆ	

เหมือนจะง่าย	แต่ในความเป็นจริงแล้วไม่ใช่เรื่องง่ายนัก	

ตัวอย่างเช่น	กรณีของตระกูลหวั่งหลีที่เริ่มกิจการตั้งแต่ปี	

2410	เริ่มต้นเมื่อตันฉื่อฮ้วง	บรรพบุรุษต้นตระกูลหวั่งหลีคน

แรก	ได้เดินทางมาติดต่อค้าขายและลงหลักปักฐานในเมืองไทย	

ดำเนินกิจการนำเข้าส่งออก	โรงสีที่ใหญ่ที่สุด	และกิจการเก่า

แก่อย่างธนาคารนครธน	แต่ก่อนศพของคนในตระกูลจะถูกนำ

กลับไปฝังที่สุสานเมืองซัวเถาของประเทศจีนจนถึงก่อน

สงครามโลกครั้งที่	2	ภายหลังสงครามลูกหลานก็ยังมีชื่อจีน	

และยังเข้าร่วมเป็นสมาชิกสมาคมชาวจีนต่างๆ	ในประเทศไทย

อีกด้วย	นายสุวิทย์	หวั่งหลี	อดีตประธานกรรมการเจ้าหน้าที่

บริหารคนสำคัญคนหนึ่งของธนาคารนครธน	นับแล้วก็เป็นรุ่น

ที่	4	ต้องถือว่าเป็น	“คนจีน”	คงจะเหมาะสมกว่าบอกว่าเป็น

คนไทย	แม้ชื่อของตระกูลหวั่งหลีจะเลือนหายไปพร้อมกับชื่อ

ของธนาคารศรีนครในปี	2541	และบทบาทในทางธุรกิจของ

ตารางที่1กลุ่มธุรกิจครอบครัวไทยแยกตามเชื้อชาติและรุ่น	

เชื้อชาติ	 รวม	 %	
ผู้ก่อตั้งและ	

ผู้บริหารปัจจุบัน*	
รุ่นที่	2	 รุ่นที่	3	ขึ้นไป	 ไม่ทราบ	

เชื้อสายจีน	 171	 79.5	 64	 87	 17	 3	

คนไทยเชื้อสายจีน**	 25	 11.6	 3	 15	 7	 0	

รวมคนเชื้อสายจีนแบบกว้าง	 196	 91.2	 67	 102	 24	 3	

เชื้อสายไทย	 11	 5.1	 5	 4	 2	 0	

เชื้อสายอินเดีย	 3	 1.4	 1	 0	 2	 0	

เชื้อสายตะวันตก	 3	 1.4	 1	 2	 0	 0	

ไม่แน่ชัด	 2	 0.9	 1	 1	 0	 0	

รวม	 215	 100.0	 75	 109	 28	 3

หมายเหตุ	*	นับเอาผู้บุกเบิกธุรกิจที่ยังคงทำต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบันเป็นรุ่นแรก	

**	ผู้ที่อพยพย้ายถิ่นฐานเข้ามานับตั้งแต่รุ่นที่	3	มีเชื้อชาติไทยและสัญชาติไทย	และตระกูลที่ได้รับพระราชทานนามสกุล		

หรือผู้ก่อตั้งหรือบิดาผู้ก่อตั้งมียศตั้งแต่	“หลวง”	ขึ้นไป

กิจการหรือไม่	ตารางที่	1	แสดงคุณลักษณะผู้บริหารของ		

215	ตระกูลธุรกิจครอบครัวไทย	แยกตามเชื้อชาติและ		

ลำดับรุ่น	“การนับลำดับรุ่น”	นั้นไม่ได้นับว่าผู้นำบรรพบุรุษคน

แรกที่ย้ายมาตั้งรกฐานอยู่ที่เมืองไทยเป็นรุ่นแรก	แต่จะนับว่า		

ผู้บุกเบิกธุรกิจที่ยังคงทำต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบันเป็นรุ่นแรก	

	 จากตารางพบลักษณะสำคัญ	2	ประการคือ	(1)	

หากดูตามเชื้อชาติแล้วพบว่า	สัดส่วนของคนเชื้อสายจีนหรือ

คนไทยเชื้อสายจีน	(ลูกหลานของผู้อพยพชาวจีนโพ้นทะเล)	

มีอยู่สูงมาก	(2)	มีการเปลี่ยนรุ่นจากผู้ก่อตั้งรุ่นแรกไปสู่รุ่นที่	2	

และรุ่นที่	3	แล้วรวมถึง	137	ตระกูล	ซึ่งมากกว่ากลุ่มที่ยังคง

อยู่ในรุ่นผู้บุกเบิกรุ่นแรก	75	ตระกูล	อย่างไรก็ดีกลุ่มที่สืบทอด

ธุรกิจสู่รุ่นที่	3	หรือมากกว่ามีเพียง	28	กลุ่ม	(13%)	เท่านั้น	

หากดูตามเชื้อชาติแล้วพบว่า	เป็นเชื้อสายอินเดียที่ย้ายถิ่นฐาน

มา	3	กลุ่ม	(ตระกูลจันทร์ศรีชวาลา	สยามวาลา	และ	ชาห์)	

กลุ่มชาวตะวันตกที่ย้ายถิ่นฐานมา	3	กลุ่ม	(เบเนดิคส์	ไฮเนค	

และ	ลิงค์)	ที่สามารถตรวจยืนยันว่าเป็นเชื้อสายไทยมีทั้งหมด	

11	กลุ่ม	ได้แก่	ตระกูลภิรมย์ภักดีที่ทำธุรกิจเบียร์และสุรา	

ตระกูลศรีวิกรม์ที่ทำธุรกิจโรงแรมและอสังหาริมทรัพย์	

และตระกูลเพ็ญชาติที่ทำธุรกิจขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ

ด้วยเรือเดินทะเล	ซึ่งน้อยกว่าที่คิดไว้มาก	ดังนั้นเมื่อหักลบ

จำนวนเหล่านี้ไปก็จะเหลือ	196	ตระกูล	(89%	ของทั้งหมด)	
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ตระกูลจะลดลงอย่างมาก	โดยปัจจุบันมีเพียงธุรกิจข้าว	

(พนมรุ้ง)	ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	(ฟิวเจอร์ปาร์ค	รังสิต)	

เป็นต้น	แต่เราคงปฏิเสธไม่ได้ว่าตระกูลหวั่งหลีเป็นตระกูลหนึ่ง

ที่สำคัญในตำนานกำเนิดธุรกิจไทย	จึงขอกล่าวถึงในที่นี้	

	 แต่ในทางกลับกัน	ตระกูลล่ำซำที่ย้ายถิ่นฐานเข้ามา

ในเมืองไทยสมัยเดียวกันกับตระกูลหวั่งหลี	ได้มีการแต่งงาน

กับคนไทยและผสมผสานกับคนไทยในหลายรุ่น	นายบัณฑูร	

ล่ำซำ	ซึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารธนาคารกสิกรไทย

ปัจจุบัน	นับแล้วเป็นรุ่นที่	5	ได้เลิกผูกพันกับสังคมชาวจีนแล้ว

ตั้งแต่สมัยนายบัญชา	ลำซ่ำ	ผู้ เป็นบิดาหรือรุ่นที่ 	4	แล้ว		

ก็ยืนยันชัดเจนว่าตัวเองเป็น	“คนไทย”	(Suehiro	2006)	

อย่างไรก็ตามไม่มีเกณฑ์ที่แน่ชัดที่จะแบ่งได้ว่าเป็น	“คนจีน”	

หรือ	“คนไทย”	สุดท้ายก็อยู่ที่ ว่ า เจ้าตัวและครอบครัว		

คิดอย่างไร	ซึ่งคงเป็นเกณฑ์การวัดที่ชัดเจนที่สุด	

	 อย่างไรก็ตามในที่นี้ เราต้องมีเกณฑ์ในการแบ่ง	

จึงพิจารณา	2	ปัจจัยที่ใช้ได้สะดวกคือ	(1)	นับจากรุ่นแรก		

ที่ย้ายถิ่นฐานเข้ามาในเมืองไทยแล้วถือว่า	“ตั้งแต่รุ่นที่	3	

เป็นต้นไป”	เป็น	“คนไทยเชื้อสายจีน”	เหตุผลคือ	มีการแก้ไข

กฎหมายการเกณฑ์ทหารในป	ี2496	ระบุว่าผู้ซึ่งบิดาเป็นคนจีน

เกิดที่ประเทศจีนนั้นไม่มีคุณสมบัติที่จะสมัครเป็นทหารหรือ

ตำรวจ	(อนึ่ง	3	ปีต่อมากฎหมายนี้ถูกจะยกเลิกไป	เนื่องจาก

จำนวนทหารไม่พอ)	กล่าวอีกอย่างหนึ่งคือ	คนจีนรุ่นที	่2	ที่เกิด

ในประ เทศไทย 	 (พ่ อแม่ รุ่ นที่ 	 1 	 เ กิ ด ในประ เทศจี น )	

จะมีเชื้อชาติจีน	สัญชาติไทย	ส่วนคนจีนตั้งแต่รุ่นที่	3	ที่เกิดใน

ประ เทศไทย	 (พ่ อแม่ รุ่ นที่ 	 2 	ก็ เ กิ ด ในประ เทศไทย )	

จะมีเชื้อชาติไทย	สัญชาติไทย	(ภายหลังยกเลิกเรื่องเชื้อชาติไป	

เหลือแต่สัญชาติ)	ดังนั้นคนจีนตั้งแต่รุ่นที	่3	จึงมีสิทธิเท่าเทียม

กับคนไทย	อย่างในกรณีของพล.ต.ท.ดร.ทักษิณ	ชินวัตร	

อดีตนายกรัฐมนตรี	เข้าศึกษาระดับอุดมศึกษาที่โรงเรียน

เตรียมทหาร	รุ่นที่	10	(2512)	และโรงเรียนนายร้อยตำรวจ	

รุ่ นที่ 	 26	 (2516)	และทำงานที่ กองบัญชาการตำรวจ		

นครบาลได้	ก็เพราะถือว่าเป็นรุ่นที่	4	ของตระกูลชินวัตร	เมื่อ

นับบรรพบุรุษรุ่นแรกคือ	นายเส็ง	แซ่คู	เป็นต้นตระกูล	

	 (2 ) 	 ในกรณีที่ บิ ดาต้นตระกูลหรือตั ว เองก่อน

สงครามโลกครั้งที่สอง	ได้รับตำแหน่งตั้งแต่	“หลวง”	ขึ้นไป	

ได้รับพระราชทานนามสกุลจากพระมหากษัตริย์และแต่งตั้ง

เป็นขุนนางถือว่าเป็น	“คนไทยเชื้อสายจีน”	เช่นกัน3	ในเมือง

ไทยผู้ได้รับพระราชทานนามสกุลจากพระมหากษัตริย	์จะถือว่า

เป็น	“ผู้รับใช้พระมหากษัตริย์”	และเชื่อว่าเป็น	“คนไทย”	

ไม่ว่าจะอยู่รุ่นไหนนับตั้งแต่อพยพย้ายถิ่นฐานมาอยู่ในเมือง

ไทย	หรือมีความสัมพันธ์ทางสายเลือดเข้มข้นมากน้อยเท่าไหร่		

	 ตัวอย่างสำคัญของกลุ่มที่ เรียกกันว่า	“จีนหลวง	

(Royal	Chinese)”	นี้	ได้แก่	ตระกูลสารสินที่ได้รับเลือก		

เป็นนายกรัฐมนตรี	(นายพจน์	สารสิน)	รองนายกรัฐมนตรี	

(นายพงส์	สารสิน	บุตรชายคนโตของนายพจน์	สารสิน)	อธิบดี

กรมตำรวจ	(พลตำรวจเอกเภา	สารสิน	บุตรคนที่สอง)	

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ	(นายอาสา	สารสิน	

บุตรคนที่หก)	นอกจากนี้ยังก่อตั้งบริษัท	ไทยน้ำทิพย์	จำกัด	

และถือหุ้นในบริษัทหลายแห่งในอุตสาหกรรมรถยนต์		

และยาง	และตระกูลกรรณสูตรที่สั่ งสมทรัพย์จากการ		

เป็นเจ้าภาษีนายอากร	ล่องเรือแม่น้ำค้าขาย	ธุรกิจเหมืองแร่	

และขยายสู่ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างหลังสงครามโลกครั้งที่สอง	

ในนามของกลุ่มอิตัลไทย	อย่างไรก็ตามขอย้ำว่าเกณฑ์		

ดังกล่าวนี้ยังไม่แน่นอน	ด้วยเหตุนี้เส้นแบ่งระหว่าง	“คนจีน”	

และ	“คนไทยเชื้อสายจีน”	จึงยังคลุมเครืออยู่	

	 นอกจากนี้	จากจำนวน	142	ตระกูลที่สามารถระบุ

เชื้อสายจีน	หรือถิ่นกำเนิดในเมืองจีนแผ่นดินใหญ่ได้พบว่า	

เป็นเชื้อสายแต้จิ๋ว	87	(61%)	ไหหลำ	17	(12%)	แคะ	13	

(9%)	ฮกเกี้ยน	12	(9%)	กวางตุ้ง	7	(5%)	ไต้หวัน	5	(3%)	

เซี่ยงไฮ้และเจียงหนาน	1	ตามลำดับ	กล่าวได้ว่าสัดส่วน		

ของเชื้อสายแต้จิ๋วมีมากที่สุด	ขณะที่เชื้อสายไหหลำมีน้อยกว่า	

ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงสัดส่วนของประชากรชาวจีนโพ้นทะเล	

ที่อพยพมาอยู่เมืองไทยแยกตามเชื้อสายจีนได้ด้วยเช่นกัน	

	 ต่อมาเมื่อดูลำดับรุ่นแล้ว	จากจำนวนกลุ่มธุรกิจ	212	

กลุ่มที่หักลบกลุ่มที่ไม่ทราบแน่ชัดออกแล้ว	พบว่า	75	กลุ่ม

ธุรกิจครอบครัวอยู่ในกลุ่มผู้บุกเบิกรุ่นแรก	ส่วนกลุ่มที่พัฒนา		

สู่รุ่นที่ 	2	นั้นมี	109	กลุ่ม	และที่พัฒนาสู่รุ่นที่ 	3	นับได้		

28	กลุ่ม	เกี่ยวกับเรื่องการพัฒนาข้ามรุ่นของธุรกิจครอบครัว	

ถือได้ว่ากรณีของไทยน่าจะโดดเด่นในภูมิภาคเอเชีย	เพราะ

ประเทศอื่นๆ	ในเอเชียตะวันออกเฉียงเหนือและตะวันออก

3ก่อนที่ระบบศักดินาไทยจะถูกยกเลิกในปี	2479	ข้าราชการซึ่งเป็นชนชั้นปกครองจะได้รับ	(1)	พระราชทินนาม	คือ	นามที่ได้รับพระราชทานจาก

พระเจ้าอยู่หัว	ซึ่งแสดงถึงตำแหน่งหน้าที่ทางราชการของขุนนางผู้นั้น	นามพระราชทานนี้อยู่ต่อท้าย(2)	บรรดาศักดิ์	(ซึ่งมี	9	ระดับ	ได้แก่	

สมเด็จเจ้าพระยา	เจ้าพระยา	พระยาหรือออกญา	พระและจมื่น	หลวง	ขุน	หมื่น	พัน	นาย)	ซึ่งแสดงลำดับชั้นหรือยศของขุนนาง	แต่ละบรรดาศักดิ์จะมี	

(3)	ศักดินา	ซึ่งคืออำนาจในการครอบครองที่นาคิดเป็นจำนวนไร่ประกอบกับบรรดาศักดิ์แต่ละระดับนั้นด้วย	เช่น	พระยาสาร	สินสวามิภักดิ์	(เทียนฮี้)	

ต้นตระกูลสารสิน	รับราชการเป็นแพทย์หลวงทางด้านศัลยกรรมคนแรกของไทย	ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว		
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เฉียงใต้	ได้ผ่านการเป็นอาณานิคมของประเทศตะวันตก	

การก่อร่างสร้างตัวของกลุ่มธุรกิจหรือธุรกิจขนาดใหญ่นั้น	

จึงเริ่มหลังจากสงครามโลกครั้งที่สอง	แม้แต่เกาหลีใต้เอง

ก็ตาม	จุดเริ่มของกลุ่มทุนธุรกิจขนาดใหญ่ที่มีส่วนสำคัญ		

ยิ่ ง ในการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศ 	ที่ รู้ จั กกัน		

ในชื่ อ 	Chaebo l 	 เ ริ่ มนั บตั้ ง แต่ ช่ ว งทศวรรษ 	1950	

ส่วนประเทศอินโดนีเซียเริ่มปี	พ.ศ.	2509	ตั้งแต่ยุคที่อดีต

ประธานาธิบดีซูฮาร์โตเข้ามาบริหารประเทศ	(Suehiro,	2006)	

ดังนั้น	ในกรณีของไทยที่มีธุรกิจครอบครัวสามารถย้อนความ

ไปในอดีตได้ถึงทศวรรษที่	1870	สืบเนื่องต่อกันมาถึงรุ่นที่	5-6	

ในปัจจุบัน	อย่างเช่นตระกูลหวั่ งหลี 	หรือตระกูลล่ำซำ	

ตามที่ยกตัวอย่างไปแล้วนั้น	ถือว่าเป็นเรื่องที่น่าสนใจมาก	

และเป็นแหล่งข้อมูลที่น่าศึกษาสำหรับผู้วิจัยอีกด้วย		

	 จากข้อมูลที่วิเคราะห์กล่าวได้ว่า	ธุรกิจครอบครัว		

ของไทยจำนวนมากยังพัฒนาไม่ถึงขั้นที่เรียกกันว่า	“การเสื่อม

สลายในรุ่นที่	3”	ดังนั้นจึงต้องคอยติดตามและศึกษากันต่อไป

ว่า	เมื่อธุรกิจครอบครัวไทยมีการถ่ายทอดกิจการจากรุ่นที่	2	

ไปรุ่นที่	3	และรุ่นถัดไป	จะยังคงแสดงศักยภาพและพลวัตร		

ในการบริหารได้อย่างต่อเนื่องหรือไม่	

	

(2)ผู้สืบทอดกิจการเป็นบุตรชายคนโตหรือไม	่

	 ในส่วนนี้จะพิจารณาดูว่า	การสืบทอดกิจการของ

กลุ่มธุรกิจครอบครัวไทยเป็นในรูปแบบใด	โดยจะตรวจดู

ตำแหน่งสำคัญในบริษัทหลักของธุรกิจครอบครัว	ได้แก่	

ประธานกรรมการบริษัท	(Chairman)	และประธานบริษัท	

(President)/กรรมการผู้จัดการใหญ่	(CEO)/	กรรมการ

ผู้จัดการ	(Managing	Director)	ว่าใครครองตำแหน่งอยู่	

และมอบหมายให้ใครสืบทอดต่อ	ตารางที่	2	ได้แสดงผลการ

รวบรวมไว้	

	 ในจำนวน	213	ตระกูลพบว่า	กลุ่มที่ผู้ก่อตั้ง/รุ่นแรก

เป็นผู้บริหารเองมีอยู่ 	71	กลุ่ม	กลุ่มที่ผู้ก่อตั้งแบ่งกิจการ

ระหว่างพี่น้องผู้ชายมี	4	กลุ่ม	เมื่อหักลบกลุ่มที่ไม่ทราบแน่ชัด

ออกไปด้วยจะเหลือ	136	กลุ่มซึ่งเป็นกลุ่มที่มีการสืบทอด

กิจการสู่รุ่นต่อไปแล้ว	ในจำนวน	136	กลุ่มนี้พบว่า	“กลุ่มที่

บุตรชายคนโต”	สืบทอดกิจการต่อมี	61	กลุ่ม	โดยดำรง

ตำแหน่งสำคัญในบริษัทหลัก	เช่น	ประธานกรรมการบริษัท	

ประธานบริษัท/กรรมการผู้จัดการใหญ่	หากรวมกรณีที่ไม่ใช่

บุตรชายคนโตสืบทอดกิจการ	เนื่องจากบุตรชายคนโตเสียชีวิต

ไปแล้ว	(กรณีข้อ	12)	เข้ามาอีกก็จะเป็น	65	กลุ่ม	(47.1%)	

ส่วนกลุ่มที่บุตรชายที่ไม่ใช่บุตรชายคนโตสืบทอดกิจการต่อมี	

38	กลุ่ม	กลุ่มที่บุตรสาวสืบทอดกิจการต่อมี	11	กลุ่ม	

ในทางตรงกันข้าม	กลุ่มที่สืบทอดกิจการโดยการแบ่งแยก

กิจการระหว่างบุตรของผู้ก่อตั้ง	มีเพียง	22	กลุ่มเท่านั้น	

ตัวอย่างเช่น	กลุ่มไทยสมุทรของตระกูลอัสสกุล	ซึ่งแยกเป็น		

2	กลุ่มย่อยคือ	“บริษัทโรงงานทอผ้ากรุงเทพ	จำกัด”	ในธุรกิจ

สิ่ งทอ	เครื่องนุ่ งห่มและรองเท้า	ที่บริหารงานโดยนาย

พงษ์ศักดิ์	อัสสกุล	(บุตรชายคนโตของนายชิน	อัสสกุล	ซึ่งเป็น

บุตรชายคนที่	2	ของผู้ก่อตั้ง)	ในปี	2554	ดำรงตำแหน่ง

ประธานหอการค้าไทยด้วย	อีกกลุ่มคือ	“บริษัทไทยสมุทร

ประกันชีวิต	จำกัด”	และ	“บริษัทโอเชี่ยนกลาส	จำกัด	

(มหาชน)”	ที่มีนายกีรติ	อัสสกุล	เป็นประธานบริษัท	(บุตรชาย

คนโตของนายกฤษณ์	อัสสกุล	ซึ่งเป็นบุตรชายคนที่	5	ของ		

ผู้ก่อตั้ง)		

	 เช่นเดียวกันกับกลุ่ม	KSL	หรือกว้างสุ้นหลีของ

ตระกูลชินธรรมมิตร์	แบ่งแยกเป็น	2	กลุ่มย่อยคือ	“บริษัท

น้ำตาลนิวกว้างสุ้นหลี	จำกัด”	และ	“บริษัทน้ำตาลขอนแก่น	

จำกัด	(มหาชน)”	ที่บริหารงานโดยนายเชาวลิต	ชินธรรมมิตร์	

ซึ่งเป็นบุตรชายคนโตของนายชวน	ผู้ก่อตั้ง	และ	“บริษัทราชา

ชูรส	จำกัด”	ที่บริหารงานโดยนายเชวง	ชินธรรมมิตร์	ซึ่งเป็น

บุตรชายคนที่	3	ของพี่ชายผู้ก่อตั้ง	อันที่จริงการพัฒนาธุรกิจ

ครอบครัวโดยการแบ่งกิจการภายในเครือธุรกิจ	มีให้เห็นเด่น

ชัดในกลุ่มธุรกิจการเงิน	เช่น	กลุ่มธนาคารกรุงเทพของตระกูล

โสภณพนิช	และกลุ่มธนาคารกสิกรไทยของตระกูลล่ำซำ	ที่มี

การแบ่งแยกธุรกิจธนาคารพาณิชย์	การเงิน	หลักทรัพย์	

และประกันชีวิต	ให้สมาชิกในครอบครัวแยกกันบริหาร	

	 หากดูเฉพาะกลุ่มที่ผู้ก่อตั้ง/รุ่นแรกเป็นผู้บริหาร		

เองซึ่งมีอยู่	71	กลุ่มนั้น	พบว่ามี	20	กลุ่มที่ได้หมายตัวให้บุตร

ชายคนโตเป็นผู้สืบทอดกิจการต่ออย่างชัดเจน	(เช่น	บิดาเป็น

ประธานกรรมการบริษัทและบุตรชายคนโตเป็นประธาน

บริษัท/กรรมการผู้จัดการใหญ่	หรือบิดาเป็นประธานบริษัท

และบุตรชายคนโตเป็นรองประธานบริษัท	เป็นต้น)	ในขณะ		

ที่ผู้สืบทอดกิจการในอนาคตอาจเป็นพี่น้องผู้ชาย	หรือบุตรคน

อื่นที่ไม่ใช่บุตรชายคนโต	มีทั้งหมด	51	กลุ่ม	อย่างไรก็ดีถึงแม้

จะมีหลายธุรกิจที่ผู้สืบทอดไม่ใช่บุตรชายคนโต	และอำนาจ

ที่แท้จริงในการบริหารอาจอยู่ในมือของบุตรคนอื่น	หรือ		

ผู้บริหารมืออาชีพก็ตาม	เราคงสรุปได้ว่ าผู้ ก่อตั้ งธุรกิจ

ครอบครัวไทยเกือบครึ่งหนึ่งโดยเฉพาะตระกูลเชื้อสายจีน	

มีความมุ่งมั่นและมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างชัดเจน	ที่จะ

ให้	“บุตรชายคนโต”	เป็นผู้สืบทอดกิจการ	เพื่อหลีกเลี่ยงความ

แตกร้าวและการแบ่งแยกกิจการของธุรกิจครอบครัว	

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเรื่อง	“การสืบทอดความเป็นผู้นำ”	

ของศาสตราจารย์	Rose	B.	Mary	ที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น	



25 สถาบันทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

  ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2555 

ตารางที่2	ธุรกิจครอบครัวไทยและการสืบทอดกิจการ	(ปี	2555,	N=213)	

	 	 	 (หน่วย:	จำนวน,	%)	

 รูปแบบการสืบทอดรุ่น รวม เชื้อสายจีน ไม่ใช่เชื้อสายจีน

1	 ผู้ก่อตั้งเป็นผู้บริหารในปัจจุบันด้วย	 71	 65	 6	

2	 แบ่งแยกกิจการระหว่างผู้ก่อตั้งและพี่น้องผู้ชาย	 4	 4	 0	

3	 บุตรชายคนโตสืบทอดกิจการต่อ	 61	 57	 4	

4	 บุตรชายที่ไม่ใช่บุตรชายคนโตสืบทอดกิจการต่อ	 38	 37	 1	

5	 บุตรสาวสืบทอดกิจการต่อ	 11	 8	 3	

6	 บุตรเขยสืบทอดกิจการต่อ	 1	 1	 0	

7	 น้องชายสืบทอดกิจการต่อ	 2	 2	 0	

8	 บุตรชายของพี่หรือน้องสืบทอดกิจการต่อ	 1	 1	 0	

9	 แบ่งแยกกิจการระหว่างบุตรของผู้ก่อตั้ง	 22	 20	 2	

10	 ไม่ทราบแน่ชัด	 2	 1	 1	

	 รวม	(ก)	 213	 196	 17	

	 รวมย่อย	(ข)*	 138	 127	 11	

11	 ในข้อ	1	รุ่นต่อไปก็ให้บุตรชายคนโตสืบทอดกิจการ**	 20	 19	 1	

12	 ในข้อ	4,5	กรณีสืบทอดกิจการต่อจากบุตรชายคนโตอีก	 4	 4	 0	

	 ต่อหนึ่ง	กรณีที่ถือว่าบุตรชายคนโตสำคัญ***	 	 	 	

	 รวมข้อ	3,11,12	(ค)	 85	 80	 5	

	 ข้อ	3/	(ข)	(%)	 44.2	 44.9	 36.3	

	 ข้อ	3+12/	(ข)	(%)	 47.1	 48.0	 36.3	

	 (ค)	/	(ก)	(%)	 39.9	 40.8	 29.4	

หมายเหต:ุ	*รวมย่อยครอบครัวที่ผู้ก่อตั้งเสียชีวิตแล้ว	และมีการสืบทอดกิจการ	รวมตั้งแต่ข้อ	3	ถึง	9	

**	เช่น	ผู้ก่อตั้งเป็นประธานกรรมการบริษัทและบุตรชายคนโตเป็นประธานบริษัทหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่	หรือผู้ก่อตั้งเป็น

ประธานบริษัทและบุตรชายคนโตเป็นรองประธานบริษัท	เป็นต้น	

***	บุตรชายคนโตเสียชีวิตด้วยโรคภัยหรืออุบัติเหตุ	จึงให้บุตรคนอื่นสืบทอดกิจการแทน
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5.สรุป
	 เราสามารถมองเห็นความต่อเนื่องและความเอาจริง

เอาจังในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มทุนธุรกิจครอบครัวไทย	

ที่มุ่งมั่นในการสืบทอดกิจการจากรุ่นผู้ก่อตั้งสู่รุ่นหลังได้เป็น

อย่างดี	ซึ่งเป็นเครื่องรับประกันอย่างหนึ่งว่าเจ้าของธุรกิจและ

ครอบครัวจะไม่ทิ้งธุรกิจที่ได้สร้างขึ้นมา	แม้จะประสบกับภาวะ

วิกฤตต่างๆ	ที่ถาโถมเข้ามาและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ		

ที่ เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา	เจ้าของและครอบครัวได้		

ทุ่มเทเอาใจใส่เพื่อสืบทอดธุรกิจให้เจริญเติบโต	ส่งผลให้การ		

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยส่วนหนึ่ง	เป็นผลมาจาก		

ความมุมานะพยายามและการรู้จักปรับตัวของกลุ่มทุนธุรกิจ

ครอบครัวเหล่านี้	อย่างไรก็ตาม	ธุรกิจครอบครัวมีข้อจำกัด		

ในตัวเองหลายประการ	ที่สำคัญคือเรื่องการสืบทอดกิจการ

จากรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง	ซึ่งช่วงระยะเวลาดังกล่าวถือ		

เป็นหัวเลี้ยวหัวต่อสำคัญของการดำรงอยู่หรือการสูญสลายไป

ของธุรกิจประเภทนี	้หากได้ผู้สืบทอดที่มีคุณสมบัติไม่เหมาะสม

หรือไม่ได้รับการยอมรับก็ยิ่งมีความเสี่ยงมากยิ่งขึ้น	ดังนั้น

การเตรียมผู้สืบทอดกิจการในอนาคตจึงเป็นปัญหาหนักอก		

ของผู้ก่อตั้งหรือผู้บริหารในยุคปัจจุบัน	

	 จากข้อมูลกลุ่มทุนธุรกิจครอบครัวชั้นนำของไทย	215	

ตระกูล	พบว่าสัดส่วนคนเชื้อสายจีนหรือคนไทยเชื้อสายจีน		

มีอยู่สูงราว	196	ตระกูล	(91%)	และกลุ่มที่ยังอยู่ในรุ่น		

ผู้ก่อตั้ง/รุ่นแรกมี	75	ตระกูล	กลุ่มที่สืบทอดกิจการไปสู่รุ่นที่	2	

แล้วมี	109	ตระกูล	กลุ่มที่สืบทอดกิจการไปธุรกิจสู่รุ่นที่	3	

ขึ้นไปมีเพียง	28	กลุ่ม	(13%)	เท่านั้น	จึงกล่าวได้ว่ากลุ่มทุน

ธุรกิจครอบครัวของไทยในปัจจุบันส่วนใหญ่ยังอยู่ในรุ่นที่	1	

(รุ่นก่อตั้ง)	และรุ่นที่	2	ส่วนธุรกิจครอบครัวที่มีการสืบทอดไป

สู่รุ่นที่	3	ขึ้นไปแล้วมีสัดส่วนที่น้อยกว่า	ซึ่งหมายความว่าธุรกิจ

ครอบครัวไทยส่วนใหญ่ยังพัฒนาไม่ถึงขั้นที่ต้องเผชิญกับ

ปัญหา	“การเสื่อมสลายในรุ่นที่	3”	แต่ก็เริ่มมีปรากฏให้เห็น

บ้างแล้ว	

	 นอกจากนี้	ในจำนวน	213	ตระกูลที่มีข้อมูลผู้ดำรง

ตำแหน่ งสำคัญ	 ได้ แก่ 	ประธานบริษั ท 	 (Cha i rman )	

และประธานบริษัท	(President)/กรรมการผู้จัดการใหญ่	

(CEO)/	กรรมการผู้จัดการ	(Managing	Director)	ของบริษัท

หลักพบว่า	กลุ่มที่มีการสืบทอดกิจการจากผู้ก่อตั้ง/รุ่นแรกสู่รุ่น

ต่อไปแล้วมี	138	กลุ่ม	ในจำนวนนี้พบว่า	“กลุ่มที่บุตรชายคน

โต”	สืบทอดกิจการต่อมี	61	กลุ่ม	(44.2%	จาก	138	ตระกูล)	

และกลุ่มที่ผู้ก่อตั้ง/รุ่นแรกเป็นผู้บริหารเองมี	71	กลุ่ม	ซึ่งพบ

อีกว่ามี	20	กลุ่มในจำนวนนี้	ที่ได้หมายตัวให้บุตรชายคนโต

เป็นผู้สืบทอดกิจการต่ออย่างชัดเจน	จึงสรุปได้ว่าผู้ก่อตั้งธุรกิจ

ครอบครัวเกือบครึ่งหนึ่ง	มีความมุ่งมั่นและมีการวางแผน

เชิงกลยุทธ์อย่างชัดเจน	ที่จะให้	“บุตรชายคนโต”	เป็น		

ผู้สืบทอดกิจการ	เพื่อหลีกเลี่ยงความแตกร้าวและการแบ่งแยก

กิจการของธุรกิจครอบครัว	ซึ่งจะเห็นได้จากความพยายามที่		

จะลงทุนในการศึกษาของบุตรโดยให้ไปศึกษาต่อในต่าง

ประเทศ	ให้มีประสบการณ์การทำงานในบริษัทในเครือตั้งแต่

เด็ก	หรือหลังจากจบการศึกษาในต่างประเทศแล้ว	โดยจะให้

โอกาสกับบุตรชายคนโตก่อนบุตรคนอื่นๆ	และในกรณีที่ไม่มี

บุตรชายก็มักจะเป็นบุตรสาวคนโตเช่นกัน	

	 ในอนาคตอันใกล้เมื่อธุรกิจครอบครัวมีการขยายตัว	

และแตกแขนงไปสู่ธุรกิจต่างๆ	ย่อมต้องการความร่วมมือจาก		

ผู้บริหารมืออาชีพคนนอกครอบครัวเพิ่มมากขึ้น	ทั้งนี้สมาชิก

ของแต่ละครอบครัวก็มีแนวโน้มลดน้อยลงกว่าสมัยก่อนมาก	

เนื่องจากนิยมมีบุตรน้อยลง	และเลือกแต่งงานแบบรักกันเอง	

มากกว่าการแต่งงานเพื่อเชื่อมสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจหรือ

การเมืองอย่างสมัยก่อน	(ที่เรียกว่า	“เป็นทองแผ่นเดียวกัน”)	

เราจะเห็นได้จากกลุ่มธุรกิจครอบครัวขนาดใหญ่หลายแห่ง	

มีการผสมผสาน	(hybrid)	ระหว่างผู้บริหารครอบครัวและ		

ผู้บริหารมืออาชีพแล้ว	อาจจะมีคำถามตามมาว่า	เมื่อเข้าสู่รุ่น

ที่	3	ขึ้นไปแล้ว	ธุรกิจครอบครัวควรแปลงสภาพเป็นบริษัท

มหาชนหรือไม่	หรือควรแปลงสภาพให้หมดจากความเป็น

ธุรกิจครอบครัวหรือไม่	และหากเป็นเช่นนั้นควรทำอย่างไร	

ซึ่งหัวข้อเกี่ยวกับการพัฒนาธุรกิจครอบครัวสู่บริษัทสมัยใหม่		

ที่บริหารด้วยมืออาชีพ	ผู้เขียนเองได้กำลังศึกษาอยู่	และจะนำ

เสนอเป็นอีกบทความหนึ่งต่อเนื่องกัน	ซึ่งต้องวิเคราะห์ร่วมกับ

การพัฒนาตลาดแรงงานผู้บริหารมืออาชีพของไทยด้วย	จึงยัง

ไม่กล่าวถึงรายละเอียดในงานชิ้นนี้		

	

6.กิตติกรรมประกาศ
	 ผู้ เขียนขอขอบคุณ	ศาสตราจารย์ 	ดร .อากิระ		

ซุเอะฮิโระ	ที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลแผนผังต้นไม้ครอบครัว

ของ	220	ตระกูลธุรกิจครอบครัวไทย	และคุณสมศักดิ์	

แสงอร่ามรุ่งโรจน์	มูลนิธิหกตระกูลสงเคราะห์แห่งประเทศไทย	

ที่ ให้ข้อมูลเกี่ยวกับตระกูลแซ่และสมาคมชาวจีนต่างๆ	

ในประเทศไทย	และเจ้าหน้าที่สมาคมตระกูลแซ่ต่างๆ	ที่ได้ให้

ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลซึ่งไม่อาจกล่าวได้ครบทั้งหมด	

มา	ณ	ที่นี้ด้วย	
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