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Abstract
The purpose of this research was to study the characteristic factors of the school principals' academic

leadership. The study was done through documentary analysis, empirical data from 15 successful school

principals' indept interview, and through the questionnaires concerning 3 aspects of academic leadership;

personal characteristics, academic development and personnel development, rated by 328 school principals

and teachers from 175 schools in 5 provinces of the upper North-Eastern region. The study used mixed

method analysis of quantitative and qualitative analysis. Data was analyzed by exploratory factor analysis.

The results indicated 5 factors of academic leadership of the school principals: (1) academic development

focused on instruction (2) academic behavior oriented on task and relations (3) creativity and academic ability

(4) teacher development concerned academic ability (5) promotion for the growth of teachers' profession.
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บทคัดยอ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบของคุณลักษณะภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถาน

ศกึษา โดยศกึษาจากเอกสารและขอมลูเชงิประจกัษจากการสมัภาษณเชงิลกึจากผบูรหิารสถานศกึษาทีป่ระสบความ

สำเรจ็ จำนวน 15 คน แลวพฒันาเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคาเกีย่วกบัภาวะผนูำทางวชิาการ 3 ดาน

ไดแก คณุลกัษณะสวนตวั การพฒันางานวชิาการ และการพฒันาบคุลากร เพือ่สอบถามผบูรหิารสถานศกึษาและครู

จำนวน 328 คน จาก 175 โรงเรยีน ใน 5 จงัหวดัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน 11 จงัหวดั โดยใชการวจิยัแบบผสม

ผสานระหวางวจิยัเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ แลววเิคราะหองคประกอบเชงิสำรวจ ผลการวจัิยพบวาภาวะผนูำทาง

วชิาการของผบูรหิารสถานศกึษาม ี5 องคประกอบ ไดแก (1) การพฒันาวชิาการทีเ่นนการเรยีนการสอน (2) พฤตกิรรม

แบบมงุงานวชิาการและความสมัพนัธ (3) ความคดิรเิริม่และความรคูวามสามารถทางวชิาการ (4) การพฒันาความรู

ความสามารถทางวชิาการ และ (5) การสงเสรมิความกาวหนาทางวชิาชพีครู

คำสำคญั : ภาวะผนูำทางวชิาการ, ผบูรหิารสถานศกึษา
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บทนำ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในยุคการ

ปฏริปูการศกึษารอบสอง โดยเฉพาะอยางยิง่การบรหิาร

งานวชิาการถอืเปนหวัใจสำคญัของการจดัการศกึษาและ

การพัฒนาผูเรียน สถานศึกษาไดรับการกระจายอำนาจ

ในการบริหารงานวิชาการทั้งดานการพัฒนาหลัก

สตูรสถานศกึษา การจดักระบวนการเรยีนการสอน การ

จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การวัดผลและประเมินผล สื่อ

และแหลงเรียนรู ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษานับวามี

อิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาและความสำเร็จ

ของผเูรยีนร ู(นงลกัษณ และคณะ, 2547) ซึง่ผบูรหิารหรอื

ผูนำที่ดีนั้นตองมีความรูความสามารถและคุณลักษณะ

ตางๆ หลายประการดวยกัน โดยคุณลักษณะที่สำคัญ

ประการหนึง่กค็อื ภาวะผนูำของผบูรหิารทีเ่ปนผกูระตนุ

สงเสริม สนับสนุน และนำพาใหคณะครูปฏิบัติงานได

บรรลุผลตามเปาหมาย ซึ่งผลการวิจัยของ Mthembeni

Vitus (2007) พบวามคีวามสมัพนัธทางออมระหวางภาวะ

ผูนำทางวิชาการของครูใหญกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

ของนกัเรยีน ซึง่สอดคลองกบังานวจิยัของโยธนิ (2548) ที่

พบวาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

เชนเดียวกับงานวิจัยของสมเดช  (2549) ไดกลาวถึงผู

บรหิารทีเ่ปนผนูำการเปลีย่นแปลงสคูณุภาพการศกึษาวา

ผนูำยคุใหมทีเ่นนการปฏริปูตองเปนผนูำคณุภาพ เพราะ

ผนูำทีไ่มมคีวามรคูวามสามารถ ขาดความเขาใจในดาน

คุณภาพแลวอาจจะนำองคกรสูความลมเหลวและหลง

ทางได

เมื่อสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม และ

เทคโนโลยเีริม่เปลีย่นแปลงไปมาก องคกรจำเปนตองปรบั

ตวัเพือ่ความอยรูอด องคกรทีต่องการอยรูอดในยคุทีม่กีาร

แขงขนัรนุแรง ผนูำหรอืผบูรหิารเปนบคุคลสำคญัทีม่สีวน

ผลกัดนัองคกรไปสคูวามสำเรจ็ (Fullan and Senge, 2010)

ธรีะ (2550) กลาววา ผบูรหิารจำเปนตองมศีกัยภาพใน

การใชภาวะผนูำอยางเหมาะสมในการสรางความสมัพนัธ

ทีม่อีทิธพิลตอการเปลีย่นแปลงใหบรรลเุปาหมายรวมกนั

ของทุกคนในองคกร สามารถสรางความเชื่อมั่นและให

การสนับสนุนทุกคน เพื่อใหบรรลุเปาหมาย สามารถใช

ศิลปและกระบวนการของการมีอิทธิพลตอบุคคลหรือ

กลมุบคุคล และสามารถทำใหผทูีเ่กีย่วของเกดิศรทัธา มี

ความเชือ่ถอื มคีวามเชือ่มัน่ในการปฏบิตังิาน ตลอดทัง้

สามารถสรางสภาวะแวดลอม สนับสนุนใหรวมมือกัน

สรางประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ ผลวิจัยของ ธีระ

รญุเจรญิ เรือ่งสภาพและปญหาการบรหิารและการจดัการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยพบวาโรงเรียนมี

ศกัยภาพดานการบรหิารวชิาการอยใูนลำดบัสดุทาย และ

ผลการปฏบิตังิานของโรงเรยีนขึน้อยกูบัผบูรหิารโรงเรยีน

กลาวคอื โรงเรยีนทีน่กัเรยีนมคีณุภาพดจีะเปนโรงเรยีนที่

ผบูรหิารสนใจงานวชิาการ และเสนอแนะใหผบูรหิารควร

พัฒนาตนเองใหมากในเรื่องการเปนผูนำที่ดีการจัดการ

ศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษายังไมเกิดการ

เปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน ผูเรียนยังไมมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงคตามที่คาดหวัง และคุณภาพของนักเรียนที่

ประเมนิโดยสำนกังานรบัรองมาตรฐานการศกึษา รวมถงึ

ความสามารถในการคดิวเิคราะหอยใูนระดบัปรบัปรงุ จงึ

อาจกลาวไดวาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาสวนใหญ

ยงัไมบรรลเุปาหมายเทาทีค่วร

ภาวะผนูำทางวชิาการของผบูรหิารสถานศกึษาเปน

คุณลักษณะสำคัญที่สามารถสงเสริมสนับสนุนใหผู

บริหารศึกษาสามารถบริหารจัดการสถานศึกษา โดย

เฉพาะการบรหิารงานดานวชิาการใหเกดิประสทิธผิลและ

ประสิทธิภาพได ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาคุณลักษณะ

และองคประกอบของภาวะผนูำทางวชิาการของผบูรหิาร

สถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ซึง่ขอคนพบอาจ

เปนแนวทางในการพฒันาผบูรหิารสถานศกึษาใหมภีาวะ

ผนูำทางวชิาการ และอาจสงผลใหการจดัการศกึษาบรรลุ

เปาหมาย ตลอดจนผเูรยีนมคีณุภาพและมคีณุลกัษณะที่

พึงประสงคตอไป

วตัถปุระสงคของการวจิยั

1) เพื่อศึกษาองคประกอบของคุณลักษณะภาวะ

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

2) เพือ่วเิคราะหองคประกอบของคณุลกัษณะภาวะ

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

วิธีการศึกษา
1. ประชากรและกลมุตวัอยาง

1.1 กลมุตวัอยางทีใ่ชในการวจิยัเชงิคณุภาพ โดยการ

สัมภาษณเจาะลึก ไดแก ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ
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ขนาดกลาง และขนาดเลก็ ขนาดละ 5 คน รวมจำนวน 15

คน ทีไ่ดจากการเลอืกแบบเจาะจง (purposive sampling)

1.2 กลมุตวัอยางการวจิยัเชงิปรมิาณ เปนผบูรหิาร

สถานศึกษาและครู 175 โรงเรียน ไดมาโดยการสุม

ตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (multi-state sampling

scheme) จำนวน 328 คน

2. เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเชิงปริมาณเปนแบบสอบ

ถามแบบตรวจสอบรายการประกอบดวยมาตรวดัภาวะผู

นำทางวชิาการของผบูรหิารโรงเรยีน สวนเครือ่งมอืทีใ่ช

ในการวจิยัเชงิคณุภาพเปนแบบสมัภาษณเจาะลกึแบบกึง่

โครงสราง (semi-structure indept interview) เกบ็ขอมลู

ระหวางเดอืนมกราคม-พฤษภาคม พ.ศ.2554

การหาคุณภาพของเครื่องมือโดยการทดสอบ

ความเที่ยงตรง ผูวิจัยไดนำแบบสอบถามที่สรางขึ้น

สำหรบัการวจิยัไปทดสอบความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หาโดย

ใชผเูชีย่วชาญ 5 ทาน และการทดสอบความเชือ่มัน่เพือ่

หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยการหา

คาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค และหาคาอำนาจ

จำแนกรายขอโดยหาคา item total correlation ไดคา

ความเชือ่มัน่เทากบั 0.975

3. วธิดีำเนนิการวจิยั

ใชแนวทางผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ

(Quantitative Research) และวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualita-

tive Research) หรอื Mixed Methodology โดยมขีัน้ตอน

ดงันี้

ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาคณุลกัษณะของภาวะผนูำทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ศึกษาคนควาแนวคิดภาวะผูนำทางวิชาการจาก

เอกสาร ตำรา งานวิจัย รวมถึงการสัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ประสบผลสำเร็จในการบริหาร

จดัการ มีรายละเอยีดดงันี้

1) ศกึษาแนวคดิทฤษฎจีากเอกสาร ตำรา และงาน

วิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับภาวะผูนำและภาวะผูนำทาง

วิชาการ วิเคราะหและสรุปประเด็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของภาวะผูนำทางวิชาการ

2) สมัภาษณเชงิลกึจากผบูรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้

ฐาน จำนวน 15 คน ทีป่ระสบความสำเรจ็ในการบรหิาร

จัดการโรงเรียนในฝนและโรงเรียนพระราชทาน โดยใช

แบบสมัภาษณกึง่โครงสราง (semi-structure Interview

guide)

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะหองคประกอบของภาวะผู

นำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

เกบ็รวบรวมขอมลูเชงิประจกัษตามคณุลกัษณะของ

ภาวะผนูำทางวชิาการทีไ่ดผลจากการศกึษาในขัน้ตอนที่

1 โดยสรางแบบสอบถามภาวะผูนำทางวิชาการของผู

บริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประมาณคา

(rating scale) 3 ดาน ไดแก ดานคณุลกัษณะสวนตวั ดาน

การพฒันางานวชิาการ และดานการพฒันาบคุลากร  เพือ่

สอบถามผูบริหารสถานศึกษาและครูจำนวน 328 คน

จาก 175 โรงเรยีน ของสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาใน

11 จงัหวดัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน ประกอบดวย

จังหวัดเลย ขอนแกน อุดรธานี หนองคาย สกลนคร

นครพนม รอยเอด็ กาฬสนิธ ุสกลนคร มหาสารคาม และ

หนองบวัลำภ ูแลวนำมาวเิคราะหองคประกอบของภาวะ

ผูนำทางวิชาการ โดยใชวิธีวิเคราะหองคประกอบเชิง

สำรวจ (exploratory factor analysis)

ผลการวิจัย
1. ผลการศึกษาคุณลักษณะของภาวะผูนำทาง

วชิาการของผบูรหิารสถานศกึษา

คณุลกัษณะของภาวะผนูำทางวชิาการของผบูรหิาร

สถานศกึษา ม ี3 ดาน ดงันี้

1.1 ดานคณุลกัษณะสวนตวั ประกอบดวย เปนผมูี

ความรทูางวชิาการ การจดัทำหลกัสตูร การจดัการเรยีน

การสอน สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ใหคำแนะ

นำและเปนที่ปรึกษางานวิชาการ มีความใฝเรียนใฝรู

แสวงหาความรตูลอดเวลา และมคีวามรอบรทูนัตอความ

เปลีย่นแปลง ชอบคดิลวงหนา ทำงานเชงิรกุ  มคีวามคาด

หวงัผลสมัฤทธิข์องงานสงู มงุมัน่ในการทำงานใหสำเรจ็ มี

ความสามารถในการแกปญหา ยืดหยุน ปรับตาม

สถานการณ มีวิสัยทัศนกวางไกล ไมยึดติดกรอบและมี

ความคดิรเิริม่สรางสรรค คดิคนและทดลองวธิสีอนใหมๆ

ดวยตนเอง และปฏบิตัตินใหเกยีรตแิกครแูละบคุลากร ไม

วางอำนาจ มคีวามเปนประชาธปิไตย ตดัสนิใจดวยเหตุ

และผล ยอมใหบคุลากรรวมงานมสีวนรวมตลอดกระบวน

การ มโีอกาสเปนผนูำในบางโอกาส เปดเผย ตรงไปตรง
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มา มมีนษุยสมัพนัธทีด่ ีสขุมุ รอบคอบ มคีวามยตุธิรรม

และมีคุณธรรมจริยธรรม

1.2  ดานการพฒันางานวชิาการ ประกอบดวย การ

กำหนดเปาหมายของการจัดการศึกษาโดยทุกคนมีสวน

รวม มงุพฒันาผเูรยีนใหไดมาตรฐาน และใหความสำคญั

กับผูเรียนทุกคน การวางแผนพัฒนาโรงเรียนจากการ

สำรวจ วิเคราะหสภาพปจจุบัน โอกาส และอุปสรรค

พัฒนาระบบและโครงสรางการทำงานที่ชัดเจน มอบ

หมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของครู ติดตาม

การปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน เปนผูนำในการ

จัดทำหลักสูตรแบบมีสวนรวมจากผูเกี่ยวของที่ตรงกับ

ความตองการของผเูรยีนและชมุชน ใหครปูฏบิตัหินาทีใ่น

การจัดการเรียนการสอนเปนหลักเพื่อพัฒนาผูเรียนให

เตม็ศกัยภาพตามความสามารถและความตองการ นเิทศ

ติดตามการจัดการเรียนการสอน ประเมินผลตามสภาพ

จรงิ และใชผลการประเมนิมากำหนดแนวทางพฒันาการ

เรียนการสอน ใชผลงานการพัฒนาการเรียนการสอน

ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ สงเสริมการ

ทำงานเปนทีม ใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมคิด รวมทำ

รับผิ ดชอบ และประชุมหารือรวมกันเพื่อพัฒนาการ

ทำงานสม่ำเสมอ

1.3 ดานการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย การ

พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียน

การสอนดวยวธิกีารตางๆ เชน ประชมุสมัมนาและอบรม

ใหความรดูวยตนเอง การเชญิวทิยากรภายนอก การพา

ไปศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่เปนเลิศ การใหไปฝก

อบรมตามความสนใจของครู กระตุนใหครูพัฒนาการ

เรยีนการสอน การทำวจิยัในชัน้เรยีน การคดิคนนวตักรรม

โดยผบูรหิารปฏบิตัตินเปนแบบอยาง ทดลองวธิกีารสอน

แบบใหมๆ  จดักจิกรรมหรอืนทิรรศการใหครไูดแสดงและ

เผยแพรผลงานวชิาการในรปูแบบตางๆ โดยจดัประกวด

ผลงานและมอบรางวัลประจำป ตลอดจนยกยองชมเชย

เพือ่เสรมิแรงครทูีป่ฏบิตัตินและปฏบิตังิานเปนแบบอยาง

ที่ดี และสงเสริมใหครูเปนผูนำทางวิชาการ สามารถให

คำแนะนำผูอื่นได สงเสริมสนับสนุนการเลื่อนวิทยฐานะ

และความกาวหนาในวิชาชีพ

2. ผลการวิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำทาง

วชิาการของผบูรหิารสถานศกึษา

ภาวะผนูำทางวชิาการ ประกอบดวย 5 องคประกอบ

(ตารางที ่1) โดยองคประกอบทัง้หมดสามารถอธบิายถงึ

ภาวะผนูำทางวชิาการไดรอยละ 68.005 ซึง่มรีายละเอยีด

ของแตละองคประกอบดงันี้

2.1 การพฒันางานวชิาการทีเ่นนการเรยีนการสอน

ประกอบดวยพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการแบบมี

สวนรวมจากบคุคลทีเ่กีย่วของ โดยมงุพฒันาการเรยีนการ

สอนเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ประกอบดวย 21

รายการดังนี้

1) สำรวจ วเิคราะหปญหาและความตองการของผู

เรยีนเพือ่ใชเปนขอมลูพืน้ฐานในการจดัทำหลกัสตูรสถาน

ศึกษาและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

2) กำหนดเปาหมายของสถานศกึษาโดยใหผเูกีย่ว

ของทุกฝายมีสวนรวม

3) เปนผูนำในการจัดทำแผนงานวิชาการที่สอด

คลองกับสภาพจริงของสถานศึกษาโดยการมีสวนรวม

ของทกุฝาย

4) ใหบคุคลทีเ่กีย่วของทกุฝายมสีวนรวมคดิ รวมทำ

ตารางที่ 1 จำนวนองคประกอบของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

   องคประกอบที่                         ชือ่องคประกอบ                       จำนวนรายการ     คาไอเกน     คารอยละของ

                                                                                            จากแบบสอบถาม                  ความแปรปรวน

1 การพฒันางานวชิาการทีเ่นนการเรยีนการสอน 21 28.235 47.642

2 พฤตกิรรมแบบมงุงานวชิาการและความสมัพนัธ 14 4.846 7.387

3 ความคดิรเิริม่และความรคูวามสามารถทางวชิาการ 13 3.128 6.195

4 การพัฒนาความรูความสามารถทางวิชาการ 11 1.542 3.484

5 การสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพครู 7 1.293 3.297

                                                รวม 68.005
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และรวมรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน

5) รวมวางแผนการดำเนินงานวิชาการกับครูและ

บคุลากรทีเ่กีย่วของ

6) การบรหิารจดัการโดยมงุเปาหมายไปทีผ่ลลพัธ

ดานการเรยีนรขูองผเูรยีนเปนหลกั

7) การจัดการศึกษาโดยใหความสำคัญกับการ

พฒันาผเูรยีนทกุคนอยางเสมอภาค

8) จัดระบบ โครงสรางการทำงาน และบทบาท

หนาทีข่องครอูยางชดัเจน

9) กำหนดภาระงานสอนที่เหมาะสมกับความรู

ความสามารถของครู

10) สงเสรมิใหครทูำงานเปนทมีและใหความรวมมอื

ในการปฏิบัติงานไปสูเปาหมาย

11) จดัสรรเวลาและเอือ้อำนวยใหครไูดปฏบิตัหินาที่

จัดการเรียนการสอนเปนหลัก รวมถึงการสอดแทรก

คุณธรรมจริยธรรมในชั้นเรียน

12) เปนผูนำในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดคลองกบัปญหาและความตองการของผเูรยีน

13) สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยมุง

พฒันาและเตมิเตม็ความร ูทกัษะ และความสามารถตาม

ความตองการของผูเรียน

14) การดำเนินงานมุงสูการพัฒนาคุณภาพของผู

เรียนใหไดตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดไวเปน

นโยบายของชาติ

15) สงเสรมิใหผปูกครองและชมุชนเขารวมกจิกรรม

ทางวิชาการ และการจัดการเรียนการสอนของสถาน

ศกึษา

16) สนทนากบัครเูพือ่สรางความตระหนกัและความ

มุงมั่นในการพัฒนาผูเรียนและพัฒนาการเรียนการ

สอนอยูเสมอ

17) สงเสริมใหครูทำวิจัยในชั้นเรียนและจัด

ทำรายงานทกุป

18) นเิทศตดิตามใหมกีารจดัการเรยีนการสอนตาม

หลักสูตรสถานศึกษาอยางแทจริง

19) กำกับติดตามใหครูนำแผนงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาผูเรียนไปสูการปฏิบัติจริง

20) ติดตามและประเมินคุณภาพผูเรียนอยางตอ

เนือ่งและนำผลการประเมนิผเูรยีนไปใชกำหนดแนวทาง

การพัฒนางาน

21) ใชผลการพัฒนางานดานการเรียนการสอน

ประกอบการพิจารณาความดีความชอบประจำป

2.2 พฤติกรรมแบบมุงงานวิชาการและความ

สัมพันธ  ประกอบดวยพฤติกรรมการปฏิบัติตนที่มุง

ผลสมัฤทธิข์องงาน รวมทัง้มคีวามสมัพนัธทีด่กีบัคร ูเปน

แบบอยางที่ดี ทำใหเกิดบรรยากาศที่เปนมิตรและความ

รวมมอืรวมใจกนัทำงาน ประกอบดวย 14 รายการ ดงันี้

1) มคีวามรแูละเปนผนูำทางวชิาการ

2) มคีวามคาดหวงัและมงุผลสมัฤทธิใ์นการทำงาน

สงู

3) มคีวามมงุมัน่และทมุเทในการทำงานใหสำเรจ็

4) มีความยืดหยุนในการทำงานโดยปรับตาม

สถานการณและแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที

5) ใหเกยีรตแิละไมวางตนแสดงอำนาจวาอยเูหนอื

ผูอื่น

6) ปฏบิตัตินอยางเพือ่นและใหความเปนกนัเองกบั

ผูรวมงาน

7) มคีวามเมตตา ชวยเหลอื และดแูลเอาใสใจทกุข

สุขของผูรวมงาน

8) ประพฤตปิฏบิตัตินเปนแบบอยางทีด่ี

9) มมีนษุยสมัพนัธทีด่กีบับคุคลทัว่ไป

10) รบัฟงความคดิเหน็ของคนอืน่

11) คำนงึถงึมาตรฐานทางวชิาการ

12) สขุมุ รอบคอบ เปดเผย และตรงไปตรงมา

13) มคีวามยตุธิรรม

14) มคีณุธรรมจรยิธรรม

2.3 ความคิดริเริ่มและความรูความสามารถทาง

วชิาการ ประกอบดวยคณุสมบตัสิวนตวัในดานความคดิ

ริเริ่มสรางสรรคในการพัฒนานวัตกรรมใหมๆ และ

ความรคูวามเขาใจทกัษะการปฏบิตังิานทางวชิาการ อาทิ

หลกัสตูร วธิกีารสอน เพือ่แกปญหาและพฒันาคณุภาพ

ของนกัเรยีน ประกอบดวย 13 รายการ ดงันี้

1) คดิคนรเิริม่สิง่ใหมทีแ่ปลกแตกตางจากคนอืน่

2) ปฏบิตัตินเปนแบบอยางในการคดิคนวธิกีารสอน

ใหมๆ

3) เรยีนรวูธิกีารสอนใหมๆ  และทดลองปฏบิตัจิรงิ

4) มคีวามรเูทาทนัเหตกุารณและการเปลีย่นแปลง

ทีเ่กดิขีน้
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5) ชอบคดิลวงหนา คดิบวก และทำงานเชงิรกุ

6) มีความรอบรูในงานวิชาการและสามารถให

คำปรึกษาแนะนำแกครู

7) มีความรูความสามารถในการจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษา

8) มีความรูความเขาใจเทคนิคและวิธีการจัดการ

เรียนการสอน

9) มีความรูความสามารถในการใชสื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา

10) มคีวามสามารถในการแกปญหาเฉพาะหนา

11) ใฝเรยีน ใฝร ูและมงุพฒันาตนเองอยเูสมอ

12) รายงานผลการปฏบิตังิานอยางเปนระบบ

13) เขาใจถึงหลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง

(change management)

2.4 การพัฒนาความรูความสามารถทางวิชาการ

องคประกอบดานการพัฒนาความรูความสามารถ

ทางวิชาการ ประกอบดวยพฤติกรรมการปฏิบัติดวยวิธี

การตางๆ เพือ่เพิม่พนูความรคูวามเขาใจ เพิม่ศกัยภาพ

การปฏบิตังิานพฒันาการเรยีนการสอนของคร ูประกอบ

ดวย 11 รายการ ดงันี้

1) ประชุม สัมมนา อบรม อธิบาย และถายทอด

ความรูทางวิชาการแกครูและบุคลากรเสมอ

2) เชญิวทิยากรและผเูชีย่วชาญมาใหความรแูกครู

เพื่อพัฒนาความรูความสามารถในการจัดการเรียนการ

สอน

3) จัดหาเอกสารและสื่อตางๆ ใหครูใชเรียนรูเพิ่ม

เตมิดวยตนเอง

4) ประชุมปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอยางสม่ำเสมอ

5) นำครไูปทศันศกึษาและดงูานในสถานศกึษาทีม่ี

ผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ

6) นเิทศทัง้แบบเปนทางการและไมเปนทางการเพือ่

กระตุนใหครูพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยในชั้น

เรยีน

7) กระตุนและสงเสริมใหครูคิดคนวิธีการสอนหรือ

นวัตกรรมใหมๆ

8) จัดนิทรรศการประจำปใหครูไดเผยแพรผลงาน

และแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

9) จัดประกวดผลงาน/นวัตกรรมของครูและมอบ

รางวัลประจำป

10) ประชาสมัพนัธและเผยแพรผลงานของครผูาน

สือ่ตางๆ อยเูสมอ

11) กำกับมาตรฐานทางวิชาการของครูอยางตอ

เนือ่ง

2.5 การสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพครู

ประกอบดวยพฤติกรรมการปฏิบัติที่สงเสริม ใหคำแนะ

นำในการพฒันาผลงานทางวชิาการของคร ูพฒันาครใูห

เปนผนูำทางวชิาการ สนบัสนนุทรพัยากรตางๆ ทีเ่อือ้ตอ

การพฒันาการเรยีนการสอน และการเสรมิแรงเพือ่สราง

ขวญัและกำลงัใจในการปฏบิตังิาน ประกอบดวย 7 ราย

การ ดงันี้

1) สนบัสนนุสงเสรมิความกาวหนาทางวชิาชพีและ

การเลื่อนวิทยฐานะของครู

2) ใหคำแนะนำในการพฒันาการเรยีนการสอนเพือ่

ความกาวหนาทางวชิาชพีครู

3) สนับสนุนการไปฝกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะ

ของครเูกีย่วกบัการจดัการเรยีนรกูบัหนวยงานตางๆ ตาม

ความสนใจ

4) สงเสรมิและพฒันาครใูหเปนผนูำทางวชิาการ

5) สนับสนุนทรัพยากรตางๆ ในการพัฒนาการ

เรียนการสอนและการวิจัย

6) ใหคำแนะนำดานทักษะการบริหารการเปลี่ยน

แปลงทางการศกึษายคุใหม

7) ยกยองและชมเชยครูที่มีผลการปฏิบัติงานที่

ดีหรือประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี

อภิปรายผล
ผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปราย

ดงันี้

1. องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการที่เนน

การเรียนการสอน เนื่องจากความสำเร็จของการจัดการ

ศกึษาวดัจากคณุภาพของนกัเรยีน อนัเปนผลมาจากการ

พฒันากระบวนการเรยีนการสอนของครเูปนหลกัทีจ่ะทำ

ใหนกัเรยีนเกดิการเรยีนรแูละมคีณุลกัษณะทีพ่งึประสงค

โดยมีองคประกอบของภาวะผูนำทางวิชาการดานการ

พัฒนางานวิชาการที่เนนการเรียนการสอนเปนปจจัย

สำคญัทีข่บัเคลือ่นใหเกดิความสำเรจ็ดงักลาว ซึง่สอดคลอง
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กบัผลการวจิยัของ โยธนิ สกลุเดช (2548) ทีพ่บวาภาวะ

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการสง

เสริมสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียนจะสงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และ Lloy M. S.,

(2009) ทีพ่บแนวทางปฏบิตัขิองภาวะผนูำทางวชิาการใน

การพัฒนาโรงเรียนดวยการมุงเนนที่การเรียนรูของนัก

เรยีนอยางเปนดานหลกั

2. องคประกอบดานพฤตกิรรมแบบมงุงานวชิาการ

และมงุความสมัพนัธ  เนือ่งมาจากความสำเรจ็ของสถาน

ศกึษาอาจพจิารณาจากผลผลติหรอืคณุภาพของผสูำเรจ็

การศกึษา ผลผลติทีม่ปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพยอม

เกิดจากความมุงมั่นในผลสัมฤทธิ์ของงาน ความตั้งใจ

ทุมเท และความรวมมือรวมใจของบุคคลในการปฏิบัติ

งาน (B. Reeves D. and Fullan, 2010) ซึง่สอดคลองกบั

สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถาน

ศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเลื่อนวิทยฐานะของสำนักงาน

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

(เสถียร, 2550) ไดแก สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์และ

สมรรถนะการทำงานเปนทมี ซึง่นบัเปนสมรรถนะสำคญั

ทีจ่ะสงเสรมิใหการปฏบิตัหินาทีป่ระสบความสำเรจ็บรรลุ

วตัถปุระสงค และผลการวจิยัของ Matt Shawn (2007) ที่

พบคณุสมบตัขิองภาวะผนูำทีม่ปีระสทิธผิลหลายประการ

คุณสมบัติประการหนึ่งก็คือ ความสามารถในการสราง

และรักษาความสัมพันธกับบุคลากร รวมถึงการแบงปน

อำนาจ และ Marie-Josee (2007) วจิยัพบวาหากครขูาด

ความสามัคคีจะเปนอุปสรรคสำคัญตองานในหนาที่ซึ่งมี

ความสัมพันธกับภาวะผูนำทางวิชาการ

3. องคประกอบดานความคดิรเิริม่และความรคูวาม

สามารถทางวชิาการ  เนือ่งจากสถานศกึษาทีส่ามารถจดั

กระบวนการเรยีนรไูดอยางเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ

สามารถพฒันานกัเรยีนใหเกดิการเรยีนรไูดเตม็ศกัยภาพ

สอดคลองกับความตองการและความสนใจของนักเรียน

ยอมเกิดจากผูบริหารสถานศึกษาที่มีความรูความ

สามารถทางวชิาการ อาท ิการพฒันาหลกัสตูร เทคนคิ

วธิกีารจดัการเรยีนการสอน รวมทัง้การมคีวามคดิรเิริม่ใน

การพัฒนานักเรียน การแสวงหาความรู คิดคน และ

ทดลองนวตักรรมใหมๆ  เพือ่แกปญหาและพฒันาผเูรยีน

ใหมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับสมรรถนะตามเกณฑ

มาตรฐานวชิาชพีของสำนกังานเลขาธกิารครุสุภา (2549)

คือ การมีความรูและสมรรถนะดานการบริหารวิชาการ

ซึ่งประกอบดวย สามารถบริหารจัดการเรียนรู สามารถ

พฒันาหลกัสตูร สามารถนเิทศการจดัการเรยีนรแูละการ

วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู และผลการสังเคราะห

สมรรถนะดานการบริหารวิชาการจากเอกสารงานวิจัย

ของ จติมิา  (2553) ไดแก สมรรถนะดานการพฒันาหลกั

สูตรสถานศึกษาและการบริหารจัดการเรียนรู รอบรูใน

เนือ้หาสาระทางวชิาการและเทคนคิวธิกีารสอน สงเสรมิ

การจัดการเรียนการสอนที่มีรูปแบบหลากหลายสอด

คลองกบัความตองการ และสมรรถนะดานการพัฒนา

ตนเองของนักเรยีน สบืคนขอมูลจากแหลงตางๆ ทีเ่ปน

ประโยชนตอการปฏิบัติงาน หมั่นทดลองวิธีการทำงาน

เพื่อพัฒนางานวิชาการใหดียิ่งขึ้น และสอดคลองกับ

ผลการวจิยัของ Marie-Josee (2007) ทีพ่บวา ผนูำทาง

วชิาการทีม่ปีระสทิธผิลจะตองมคีวามรเูรือ่งหลกัสตูรและ

เทคนคิวธิสีอนทีม่ปีระสทิธผิลดวยเชนกนั

4. องคประกอบดานการพัฒนาความรูความ

สามารถทางวชิาการ  เนือ่งจากความสำเรจ็ในการบรหิาร

จัดการศึกษาผูเรียนมีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึง

ประสงคเกิดจากการปฏิบัติหนาที่ของครู หากผูบริหาร

สามารถสงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถ

และทักษะในการจัดการเรียนการสอน สามารถจัด

กจิกรรมการเรยีนรไูดสอดคลองกบัความสามารถ ความ

ตองการ และความสนใจของนกัเรยีนแลว ยอมสงผลให

การพัฒนานักเรียนไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิผล

ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของจิติมา (2553) ที่พบวา

พฤติกรรมความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารมี

ความสัมพันธทางบวกกับสมรรถภาพการสอนของครู

และผลการสังเคราะหสมรรถนะดานการบริหารวิชาการ

ของมิ่งขวัญ (2551) ประกอบดวย สมรรถนะดานการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรและภาวะผูนำดานตางๆ นอก

จากนี้ยังสอดคลองกับสมรรถนะประจำสายงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการให

ขาราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษาเลือ่นวทิยฐานะ

ของสำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (เสถียร, 2550) นั่นคือ สมรรถนะการ

พฒันาศกัยภาพบคุลากร ปฏบิตัตินเปนแบบอยาง รวมทัง้

สงเสรมิสนบัสนนุและใหโอกาสแกครแูละบคุลากร ไดแก
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การใหคำปรกึษา แนะนำ ชวยเหลอื แกปญหาใหแกครู

และบุคลากร มีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากร ปฏิบัติ

ตนเปนแบบอยาง รวมทัง้สงเสรมิสนบัสนนุและใหโอกาส

แกครแูละบคุลากรไดพฒันาตนเองในรปูแบบตางๆ อยาง

เหมาะสม

5. องคประกอบดานการสงเสรมิความกาวหนาทาง

วชิาชพีครู  เนือ่งจากสถานศกึษาทีจ่ะประสบความสำเรจ็

ในการจดัการศกึษาใหผเูรยีนมคีณุภาพและคณุลกัษณะที่

พงึประสงค ยอมเกดิจากการปฏบิตัหินาทีข่องครใูนการ

จัดการเรียนการสอนรวมถึงกิจกรรมพัฒนานักเรียน

นักเรยีนมคีณุภาพคอืความสำเรจ็ในการปฏบิตัหินาทีข่อง

ครแูละเปนความสำเรจ็ของสถานศกึษาดวยเชนกนั ดงันัน้

องคประกอบหนึง่ของภาวะผนูำทางวชิาการของผบูรหิาร

สถานศึกษาคือ การสงเสริมและกระตุนใหครูพัฒนาการ

เรียนการสอนและสรางผลงานทางวิชาการที่จะนำไปสู

การเลื่อนวิทยฐานะและความกาวหนาทางวิชาการหรือ

วิชาชีพ และสงผลใหสถานศึกษาประสบความสำเร็จใน

การจัดการการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ

Denise M. J. (2007) ทีศ่กึษาเปรยีบเทยีบภาวะผนูำทาง

วชิาการพบวา ภาวะผนูำทางวชิาการของครใูหญดานการ

สงเสริมการพัฒนาทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมที่มี

ผลสมัฤทธิส์งูและต่ำมคีวามแตกตางกนัอยางมนียัสำคญั

ทางสถติ ิและ Matt Shawn (2007) ทีพ่บวาภาวะผนูำทีม่ี

ประสิทธิผลของครูใหญที่สำคัญประการหนึ่ง คือ การ

พฒันาวชิาชพีของครนูัน่เอง

ผบูรหิารสถานศกึษาในยคุปฏริปูการศกึษาจะตองมี

ความรคูวามสามารถในดานการบรหิารจดัการการศกึษา

มีวิสัยทัศนในการบริหารการศึกษาใหทันสมัยกับการ

เปลีย่นแปลง มภีาวะผนูำ มมีนษุยสมัพนัธเปนทีย่อมรบั

ของผเูกีย่วของ และมคีวามเปนประชาธปิไตย เพือ่นำไป

สูการปฏิรูปการเรียนรูใหผูเรียนทุกคนมีความรู ความ

สามารถ บคุลกิลกัษณะ และคณุสมบตัติามหลกัสตูรการ

ศึกษาอยางแทจริง ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพในยุคปฏิรูปการศึกษา ควรมีลักษณะที่

สำคญัหลายประการ อาท ินกัพฒันา นกัแกปญหา นกั

ตดัสนิใจ นกัประนปีระนอม นกับรหิารการเปลีย่นแปลง

นักการฑูต นักวางแผน นักปกครอง นักปราชญ นัก

เทคโนโลย ีและนกัประชาสมัพนัธ เปนตน

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะเพือ่นำผลการวจิยัไปใช หนวย

งานที่เกี่ยวของซึ่งไดแก สำนักงานคณะกรรมการการ

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา สำนกังาน

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สามารถนำองคประกอบคุณลักษณะของภาวะผูนำทาง

วิชาการ 5 องคประกอบที่ไดจากผลการวิจัยไปกำหนด

เปนเกณฑ/มาตรฐานประจำตำแหนงสำหรับผูบริหาร

สถานศกึษา ซึง่มคีณุลกัษณะหรอืพฤตกิรรมในแตละองค

ประกอบเปนตัวบงชี้เพื่อใชสำหรับการพัฒนาผูบริหาร

สถานศกึษาใหมภีาวะผนูำทางวชิาการ โดยอาจจดัเปนชดุ

ฝกสำหรับพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่ง

จำแนกองคประกอบภาวะผูนำทางวิชาการตาม

สมรรถนะของผบูรหิารสถานศกึษาได 2 ประเภท ดงันี้

1) สมรรถนะหลัก (core competency) ไดแก

พฤติกรรมแบบมุงงานวิชาการและมุงความสัมพัมธ

และการสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพครู

2) สมรรถนะตามสายงาน (job competency) ไดแก

การพฒันางานวชิาการทีเ่นนการเรยีนการสอน ความคดิ

ริเริ่มและความรูความสามารถทางวิชาการ รวมถึงการ

พัฒนาความรูความสามารถทางวิชาการของครู

2. ขอเสนอแนะเพือ่การวจิยัครัง้ตอไป

2.1  ควรศกึษานวตักรรมทางการศกึษาทีส่ะทอนถงึ

ภาวะผนูำดานอืน่ๆ โดยการนำองคประกอบทีไ่ดมาปรบั

ใช เพือ่การพฒันาผบูรหิารใหมคีวามรแูละทกัษะทีเ่พยีง

พอในการพัฒนาความรูความสามารถทางวิชาการของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

2.2 ควรศึกษานวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อการ

พัฒนาผูบริหารใหมีความคิดริเริ่มและความรูความ

สามารถทางวิชาการ โดยเฉพาะอยางยิ่งดานหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับบริบทของ

สงัคมไทยตอไป
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