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Abstract
The purposes of this research are to compare the application of the sufficiency economy philosophy

to organizations, Emotional Quotient (EQ) and Adversity Quotient (AQ) between personnel who work in

sufficiency economy organizations and organizations which are managed by other philosophies. Furthermore,

this research will also study how factors such as EQ and AQ relate to the application of the sufficiency

economy philosophy to organizations. The samples used are 210 personnel who work in sufficiency economy

organizations and 198 personnel who work in organizations which are managed by other philosophies.  The

questionnaires consisted of 4 parts which are Demographic information, Assessment of sufficiency economy

philosophy applications, Measurement of Emotional Quotient and Measurement of Adversity Quotient

(Reliabilities of these measurements in part 2, 3 and 4 are .813, .858 and .897, respectively).  Statistical

analysis methods used in this study include frequency distribution, percentage, arithmetic mean, standard

deviation, t-test analysis and Pearson's product moment correlation. The results of statistical analysis are as

follows:

1. Personnel who work in the sufficiency economy philosophy organizations apply the concept at

individual and organizational levels more than personnel who work in non- sufficiency economy organizations.

2. Personnel who work in the sufficiency economy philosophy organizations apply the sufficiency

economy philosophy to immunity factors and overall sufficiency economy factors more than personnel who

work in non- sufficiency economy organizations. However, there were not significant differences between the

two groups in the abstinence factor and rational factor.

3. Personnel who work in the sufficiency economy philosophy organizations had higher level of Emotional

Quotient in Self-Awareness, Self-Regulation, Self-Motivation, Social Skills and overall EQ dimensions than

personnel who work in other organizations. On the other hand, there were not significant differences between

the two groups in Empathy dimension.

4. Personnel who work in the sufficiency economy philosophy organizations had higher level of Adversity



4 Thai Human Resource Research Journal, Vol. 6 No. 1, January - June 2011

Quotient in Reach, Endurance and overall AQ dimensions than personnel who work in other organizations. On

the other hand, there were not significant differences between the two groups in Control and Origin and

Ownership dimensions.

5. There were positive relationships between overall sufficiency economy concept and overall EQ and

AQ at .01 level of statistical significance (r = .556 and r = .551, respectively).

6. There were positive relationships between overall EQ and overall AQ (r = .610) at .01 level of

statistical significance.

บทคัดยอ
การศกึษานี ้มวีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาเปรยีบเทยีบและหาความสมัพนัธระหวางเชาวนอารมณ และเชาวนวริยิะ

ของบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงและหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการ กลมุตวัอยาง เปน

กลมุบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจดัการ จำนวน 210 คน และบคุลากรในองคกร

ทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการ จำนวน 198 คน เครือ่งมอืทีใ่ชในการศกึษาครัง้นี ้ประกอบดวย แบบสอบ

ถามวดัการประยกุตใชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง แบบสอบถามวดัเชาวนอารมณ และแบบสอบถามวดัเชาวนวริยิะ

คาความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามเทากบั .813, .858 และ .897 ตามลำดบั  สถติทิีใ่ชในการวจิยัครัง้นี ้ไดแก คาความ

ถี่ รอยละ คาเฉลี่ยเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทำการทดสอบสมมติฐานดวยการทดสอบคา t (t-test)

คาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเพยีรสนั ผลการวจิยัพบวา

1. บคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจดัการ มกีารประยกุตใชหลกัปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียงทั้งในระดับบุคคลและระดับองคการ มากกวาบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการบริหาร

จดัการ

2. บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ มีการประยุกตใชเศรษฐกิจ

พอเพยีงดานการมภีมูคิมุกนั และความพอเพยีงโดยรวมมากกวาบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิาร

จดัการ แตไมพบความแตกตางของทัง้สองกลมุในปจจยัดานความพอประมาณและความมเีหตผุล

3. บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ มีเชาวนอารมณดานการ

ตระหนกัรใูนตนเอง การจดัระเบยีบอารมณของตนเอง การสรางแรงจงูใจใหตนเอง ทกัษะทางสงัคม และเชาวนอารมณ

โดยรวม สงูกวาบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการ แตไมพบความแตกตางของทัง้สองกลมุใน

เชาวนอารมณดานการรวมรับรูความรูสึกของผูอื่น

4. บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ มีเชาวนวิริยะดานผลกระทบ

ดานความอดทน และเชาวนวริยิะโดยรวม สงูกวาบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการ แตไม

พบความแตกตางของทั้งสองกลุมในเชาวนวิริยะดานการควบคุมและดานสาเหตุและความรับผิดชอบ

5. หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงโดยรวมมคีวามสมัพนัธทางบวกกบัเชาวนอารมณโดยรวม และเชาวนวริยิะ

โดยรวม อยางมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 (r = .556 และ r = .551 ตามลำดบั)

 6.  เชาวนอารมณโดยรวมมคีวามสมัพนัธทางบวกกบัเชาวนวริยิะโดยรวม (r = .610) อยางมนียัสำคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .01
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คำนำ
ทามกลางกระแสของโลกาภิวัตนและการเปลี่ยน

แปลงอยางรวดเร็วทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม

รวมไปถงึความกาวหนาของวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี

สงผลใหการดำเนินธุรกิจตองปรับตัวใหทันเพื่อความอยู

รอด มีการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และมีความได

เปรยีบทางการแขงขนั

แตแนวคดิหนึง่ซึง่เกดิขึน้มาทามกลางความเจรญิ

ของเศรษฐกิจแบบทุนนิยมและความเจริญทางดานวัตถุ

คอื แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง ซึง่เปนปรชัญาทีพ่ระบาท

สมเด็จพระเจาอยูหัวในรัชกาลปจจุบัน ทรงมีพระราช

ดำรสัชีแ้นะแนวทางการดำเนนิชวีติแกพสกนกิรชาวไทย

มาโดยตลอดตัง้แตกอนวกิฤตกิารณทางเศรษฐกจิ  และ

เมือ่ภายหลงัวกิฤตกิารณทางเศรษฐกจิไดทรงเนนย้ำเพือ่

เปนแนวทางในการแกไขวกิฤตขิองชาต ิ เพือ่ใหประเทศ

สามารถดำรงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแส

โลกาภิวัตนและการเปลี่ยนแปลงตางๆ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (สุเมธ, 2542)

พระราชทานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีพระราช

กระแสรบัสัง่วา "เศรษฐกจิพอเพยีง เปนปรชัญาชีถ้งึแนว

ทางการดำรงอยแูละปฏบิตัตินของประชาชนในทกุระดบั

ตัง้แตระดบัครอบครวั ระดบัชมุชน จนถงึระดบัรฐั  ทัง้ใน

การพัฒนาและบริหารประเทศใหดำเนินไปในทาง

สายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกจิเพือ่ใหกาวทนั

ตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึง ความ

พอประมาณ ความมเีหตผุล รวมถงึความจำเปนทีจ่ะตอง

มรีะบบภมูคิมุกนัในตวัทีด่พีอสมควร  ตอผลกระทบใดๆ

อนัเกดิจากการเปลีย่นแปลงทัง้ภายนอกและภายใน ทัง้นี้

จะตองอาศยัความรอบร ูความรอบคอบ  และความระมดั

ระวังอยางยิ่งในการนำวิชาการตางๆ มาใชในการวาง

แผนและการดำเนินการทุกขั้นตอน  และขณะเดียวกัน

จะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะ

เจาหนาทีข่องรฐั นกัทฤษฎ ี และนกัธรุกจิในทกุระดบั  ให

มีสำนึกในคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริต  และใหมีความ

รอบรทูีเ่หมาะสม  ดำเนนิชวีติดวยความอดทน  ความ

เพยีร มสีตปิญญา และความรอบคอบ เพือ่ใหสมดลุ และ

พรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ

กวางขวางทั้งทางดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม  และ

วฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางด"ี

อยางไรกต็าม แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงเปนแนว

คดิใหม การทีจ่ะนำแนวคดินีไ้ปใชในการบรหิารจดัการให

ประสบความสำเร็จไดนั้น สวนที่สำคัญคือผูบริหารและ

บคุลากรในองคกรจะตองมกีารปรบัตวัในการทีจ่ะยอมรบั

สิ่งใหม และมีการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพเพื่อให

บคุลากรในองคกรมคีวามเขาใจทีต่รงกนั ทัง้ผบูรหิารและ

บุคลากรในองคกรจึงควรมีความสามารถในการบริหาร

จดัการอารมณ และความรสูกึภายในของตนเอง เพือ่ให

การตดิตอสือ่สารระหวางตนเองกบัผอูืน่เกดิผลสำเรจ็ การ

มเีชาวนอารมณ (EQ) จะทำใหรจูกัอารมณของตนเองและ

ผอูืน่ เขาใจสาเหตแุละความเปนไปของอารมณ ความรสูกึ

ความคดิ และการกระทำ มใีจกวางยอมรบัความรสูกึทัง้

เชงิบวกและลบ มกีารแสดงออกทางอารมณอยางเหมาะ

สม รวูาตนเองควรคดิ รสูกึหรอืกระทำอยางไร ตระหนกั

ถึงอิทธิพลของอารมณ และสุดทายสามารถใชอารมณ

ความรสูกึใหเปนประโยชน รบัรวูาตนเองเปนคนด ี   การ

ที่บุคลากรในองคกรมีเชาวนอารมณ จึงสงผลใหการสื่อ

สารในองคกรเกดิความสมัฤทธผิล และสามารถสรางการ

ยอมรับสิ่งใหม คือ แนวคิดในการบริหารจัดการโดยยึด

หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงได

นอกจากนีแ้ลว การนำแนวคดิใหมไปใชในองคกร

จำตองอาศัยความเชื่อมั่น มีวิสัยทัศน ไมยอมแพตอ

อปุสรรค ลกุขึน้ตอสแูละพยายามมองหาโอกาสในวกิฤติ

นั้นจนประสบความสำเร็จไดในที่สุด (มติชนสุดสัปดาห,

2547) และทีส่ำคญั ยงัตองมคีวามอดทนตอผลลพัธทีย่งั

ไมสามารถคาดเดาจากการนำแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง

มาใช บคุลากรในองคกรจงึควรมเีชาวนวริยิะ (AQ) เพือ่ที่

จะสามารถรบัมอืกบัอปุสรรคทีเ่กดิขึน้ และรวมมอืกนัเพือ่

สรางประสทิธภิาพขององคกร

จากการศกึษาคนควาขอมลูทีเ่กีย่วของกบัเศรษฐกจิ

พอเพยีงมาเปนระยะเวลาหนึง่ ทำใหไดรบัทราบขอมลูที่

นายินดียิ่งวา ในปจจุบันมีหนวยงานทั้งภาครัฐและภาค

เอกชนจำนวนมากที่ไดนอมนำเอาพระราชดำรินี้ไปเปน

แนวทางในการดำเนินงานขององคกรของตน  โดยไดมี

การประกาศเปนนโยบายในการดำเนนิงาน  รวมทัง้สนบั

สนุนใหมีการดำเนินการตามนโยบายดังกลาวอยางตอ

เนื่อง ยังใหเกิดผลลัพธอยางเปนรูปธรรมและนามธรรม

โดยรฐับาลของนายกรฐัมนตร ีพลเอก สรุยทุธ จลุลานนท
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ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

และไดประกาศเปนนโยบายและวาระแหงชาติในการ

ขอความรวมมอืจากหนวยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนใหเลง็

เหน็ถงึความสำคญัในการปฏบิตัตินตามแนวพระราชดำริ

ดงักลาว และดำเนนิการประชาสมัพนัธและสนบัสนนุให

ประชาชนชาวไทยไดรบัทราบขาวสารเกีย่วกบัเศรษฐกจิ

พอเพยีงอยางตอเนือ่ง  รวมทัง้แผนพฒันาเศรษฐกจิและ

สงัคมแหงชาต ิฉบบัที ่10 (พ.ศ. 2550-2554) ไดอญัเชญิ

"ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง" มาเปนแนวปฏบิตัใินการ

พฒันาแบบบรูณาการเปนองครวมทีม่ ี"คนเปนศนูยกลาง

การพฒันา" ตอเนือ่งจากแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่8 และฉบบั

ที ่9 โดยมวีตัถปุระสงคเพือ่เปนการกระตนุจติสำนกึของ

ประชาชนใหเห็นถึงความสำคัญและไดรับทราบขอมูล

ขาวสารและแนวทางปฏิบัติในการนำแนวพระราชดำรัส

ไปปรบัใชอยางเปนรปูธรรม อนัจะสงผลดตีอประเทศชาติ

และประชาชนอยางยั่งยืนตอไป

ดวยเหตผุลทีก่ลาวมาแลวขางตน ทำใหคณะผวูจิยั

เล็งเห็นถึงความสำคัญของแนวพระราชดำริ "เศรษฐกิจ

พอเพยีง" ซึง่เปนหลกัปรชัญาทีส่ามารถนำไปปรบัใชได

กบัทกุคน ทกุชวงเวลาของชวีติ ทกุสาขาอาชพี และรวม

ถงึการนำหลกัปรชัญาดงักลาวมาปรบัใชในองคกรตางๆ

เพื่อการกำหนดนโยบายในการบริหารจัดการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ คณะผูวิจัยจึงตองการที่จะศึกษาเปรียบ

เทียบและหาความสัมพันธระหวางการประยุกตใชหลัก

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง เชาวนอารมณ และเชาวนวริยิะ

ของบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

และหลักปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ

วตัถปุระสงคของการวจิยั

1. เพื่ อศึกษาระดับการประยุกต ใชปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง เชาวนอารมณ และเชาวนวริยิะ ของ

บคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงและ

หลักปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ

2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการประยุกตใชปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง เชาวนอารมณ และเชาวนวริยิะ ของ

บคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงและ

หลักปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ

3. เพือ่ศกึษาหาความสมัพนัธระหวางการประยกุต

ใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เชาวนอารมณ และเชาวน

วิริยะ

วิธีการศึกษา
ขอบเขตของการศกึษา

1. การศึกษาบทบาทของหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในสังคมไทย เปนการศึกษาเฉพาะการนำหลัก

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยกุตใช และความคดิเหน็

เกี่ยวกับผลลัพธที่ไดจากการนำหลักปรัชญาดังกลาวไป

ประยุกตใชเทานั้น

2. การศึกษาการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง

เชาวนอารมณ และเชาวนวิริยะของบุคลากรในองคกรที่

ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักปรัชญาอื่นใน

การบรหิารจดัการ เปนการศกึษาจากองคกรทีอ่ยใูนฐาน

ขอมูลของสำนักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมเพียงเทานั้น โดยผูวิจัยจะใชตัวแปรความ

พอเพียงระดับชุมชนและองคกรในการแบงกลุม

สมมติฐานของการวิจัย

1. การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง เชาวน

อารมณ และเชาวนวิริยะของบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน

องคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

จดัการ จะมรีะดบัสงูกวาการประยกุตใชเศรษฐกจิพอเพยีง

เชาวนอารมณ และเชาวนวิริยะของบุคลากรในองคกรที่

ใชหลักปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ

2. การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง มีความ

สมัพนัธในทางบวกกบัเชาวนอารมณ และเชาวนวริยิะ

คำจำกดัความทีใ่ชในการวจิยั

1. หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง หมายถงึ แนวคดิ

หรือทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรที่ เนนการสรางความ

พอเพยีงขึน้กบัตนเองและองคการ โดยเศรษฐกจิพอเพยีง

จะประกอบดวยคุณลักษณะ 3 ประการ คือ ความ

พอประมาณ ความมเีหตผุล และการมภีมูคิมุกนั โดยมี

เงือ่นไขในการตดัสนิใจและการดำเนนิกจิกรรมตางๆ ให

อยใูนระดบัความพอเพยีง ซึง่จะตองอาศยัทัง้ความรแูละ

คุณธรรมเปนพื้นฐาน

1.1 ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอด ีไม

นอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไมเบียดเบียนตนเอง

และผูอื่น เชน การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับ

พอประมาณ

1.2 ความมเีหตผุล หมายถงึ การตดัสนิใจเกีย่ว

กับระดับของความพอเพียงนั้น จะตองเปนไปอยางมี
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เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอด

จนคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดจากการกระทำนั้นๆ อยาง

รอบคอบ

1.3 การมภีมูคิมุกนั หมายถงึ การเตรยีมตวัให

พรอมรับผลกระทบกับการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่

จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเปนไปไดของสถานการณ

ตางๆ ทีค่าดวาจะเกดิขึน้ในอนาคตทัง้ใกลและไกล

เงือ่นไขความร ูประกอบดวย ความรอบรเูกีย่ว

กับวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของอยางรอบดาน ความ

รอบคอบที่จะนำความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยง

กนั เพือ่ประกอบการวางแผน และความระมดัระวงัในขัน้

ตอนการปฏิบัติงาน

เงือ่นไขคณุธรรม ประกอบดวย มคีวามตระหนกั

ในคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต และมีความอดทน มี

ความเพยีร ใชสตปิญญาในการดำเนนิชวีติ

2. ระดบัของความพอเพยีง ศกึษาใน 2 ระดบั คอื

2.1 ความพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว

เปนเศรษฐกจิพอเพยีงแบบพืน้ฐาน ทีเ่นนความพอเพยีง

ในระดบับคุคลและครอบครวั คอื การทีส่มาชกิในครอบ

ครัวมีความเปนอยูในลักษณะที่สามารถพึ่งพาตนเองได

สามารถสนองความตองการขั้นพื้นฐาน เชน ความตอง

การในปจจยัสีข่องตนเองและครอบครวัได มกีารชวยเหลอื

เกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีความสามัคคีกลมเกลียว และมี

ความพอเพียงในการดำเนินชีวิตดวยการประหยัดและ

การลดคาใชจายทีไ่มจำเปน จนสามารถดำรงชวีติอยไูด

อยางมคีวามสขุทัง้กายและใจ

2.2 ความพอเพยีงระดบัชมุชนหรอืองคกร เปน

เศรษฐกจิพอเพยีงแบบกาวหนา  ทีเ่นนความพอเพยีงใน

ระดบักลมุหรอืองคกร กลาวคอื เมือ่บคุคล/ครอบครวั มี

ความพอเพียงในระดับที่หนึ่งแลว ก็จะรวมพลังกันใน

รปูกลมุหรอืสหกรณ เพือ่รวมกนัดำเนนิงานในดานตางๆ

ทั้งดานการผลิต การตลาด ความเปนอยู สวัสดิการ

การศกึษา สงัคมและศาสนา โดยไดรบัความรวมมอืจาก

หนวยงานทีเ่กีย่วของ ทัง้หนวยงานราชการ มลูนธิ ิและ

เอกชน

3. เชาวนวิริยะ (Adversity Quotient: AQ) คือ

ความสามารถในการควบคุมปญหา การรับรูถึงสาเหตุ

ของปญหาทีม่กัจะมาจากปจจยัภายนอกและความรบัผดิ

ชอบตอปญหา การจำกดัผลของความเสยีหายใหอยภูาย

ในขอบเขตและอดทนตอความยืดเยื้อของปญหา ตลอด

จนไมปลอยใหปญหายดืเยือ้เกนิความจำเปน แบงออกเปน

4 ดานตามแนวคดิของสตอลทซ (Stoltz, 1997) ดงันี้

3.1 ดานการควบคมุ (C = Control) หมายถงึ

ระดับการรับรูถึงความสามารถในการควบคุมตนเองให

สามารถขามผานเหตกุารณทีย่ากลำบากหรอือปุสรรคไป

ได

  3.2 ดานสาเหตุและความรับผิดชอบ (O
2
 =

Origin and Ownership) หมายถงึระดบัการวเิคราะหหา

สาเหตแุละปจจยัอืน่ทีเ่ปนองคประกอบของอปุสรรความี

สาเหตมุาจากอะไร โดยการพจิารณาจากตวัเองกอนเพือ่

ชวยใหเกดิการเรยีนรจูากสิง่ทีเ่คยทำผดิพลาดในอดตีและ

นำมาปรับปรุงแกไข ทั้งนี้จะไมตำหนิโทษตนเอง แต

ตระหนักรูวาเปนความรับผิดชอบของตนเองและมี

บทบาทในการตองหาทางแกใหได ไมผลกัภาระความรบั

ผดิชอบใหคนอืน่

3.3 ดานผลกระทบ (R = Reach) หมายถงึ ระดบั

การวดัผลกระทบของความยงุยากทีม่ตีอการดำเนนิชวีติ

ของแตละคนวามมีากนอยเพยีงใด

3.4 ดานความอดทน (E = Endurance) หมาย

ถึง ระดับการรับรูความคงทนของอุปสรรคไดมากหรือ

นอย ความสามารถในการรับมือกับความยืดเยื้อของ

อปุสรรค รวมถงึหาวธิขีจดัอปุสรรคใหหมดไป

4. เชาวนอารมณ (Emotional Quotient: EQ)

หมายถึง ความสามารถทางอารมณที่จะชวยใหการ

ดำเนินชีวิตเปนไปอยางสรางสรรคและมีความสุข เปน

ความสามารถในการตระหนักรูอารมณของตนเองและผู

อืน่ สามารถบรหิารอารมณของตนเองและผอูืน่ สรางแรง

จงูใจใหกบัตนเองและสรางสมัพนัธทีด่กีบัผอูืน่ได ซึง่แบง

ออกเปน 5 องคประกอบตามแนวคิดของโกลแมน

(Goleman, 1998) ดงันี้

 4.1 การตระหนกัรใูนตนเอง (Self-Awareness)

หมายถึง การตระหนักรูถึงความรูสึกภายในของตนเอง

การรบัรถูงึความเปนตวัตนของตนเอง ความชอบสวนตวั

และความสามารถของตนเอง รวมทั้งการรับรูถึงความ

ทกุข ความขาดแคลนในชวีติ และเปาหมายทีแ่ทจรงิของ

ชวีติ

4.2 การจัดระเบียบอารมณของตนเอง (Self-

Regulation) หมายถงึ ความสามารถในการแสดงอารมณ
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และความรูสึกอยางตรงไปตรงมา สามารถบริหาร

อารมณและจดัการกบัความรสูกึภายในไดอยางเหมาะสม

มสีตติรวจสอบความสมเหตสุมผลของความคดิทีน่ำไปสู

อารมณทีเ่ปนบวกได

4.3 การสรางแรงจงูใจใหตนเอง (Self-Motiva-

tion) หมายถึง ความรูสึกเปนอิสระ มีความพยายามที่

จะบรรลุเปาหมายที่ตองการ มองโลกในแงดี มีความ

กระตือรือรน ไมทอแทงายๆ มีความสามารถในการรอ

คอยผลของความสำเรจ็ได มคีวามคดิรเิริม่สรางสรรคและ

ยดืหยนุ

4.4 การรวมรบัรคูวามรสูกึของผอูืน่ (Empathy)

หมายถงึ การตระหนกัรถูงึความรสูกึ ความตองการและ

ความกงัวลใจของผอูืน่ เปนผฟูงทีด่ ีสามารถเขาถงึความ

ตองการของผอูืน่ได

  4.5 ทกัษะทางสงัคม (Social Skills) หมายถงึ

ความสามารถในการมอีทิธพิลตอผอูืน่ สามารถชกัจงูและ

สื่อสารโนมนาวใจใหผูอื่นคลอยตามและเกิดการตอบ

สนองในทางทีต่นตองการได รวมทัง้สามารถทีจ่ะจดัการ

กบัความขดัแยง และสามารถทำงานเปนกลมุกบัผอูืน่ได

อยางเปนมิตร

3. เครือ่งมอืในการวจิยั

แบบสอบถามแบงออกเปน 4 สวน คอื

สวนที ่1 แบบสอบถามปจจยัสวนบคุคล เพือ่ใชเปน

ขอมลูพืน้ฐานของผตูอบแบบสอบถามซึง่ผวูจิยัไดกำหนด

ขึน้เองประกอบดวยขอคำถาม จำนวน 6 ขอ ไดแก  เพศ

อาย ุตำแหนงงาน ประเภทธรุกจิ ระดบัการศกึษา และ

ประสบการณทำงาน

สวนที ่2 แบบสอบถามปจจยัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง ผวูจิยัไดสรางและพฒันาแบบสอบถามจากงาน

วจิยัของธรีะศกัดิ ์และคณะ (2552) ประกอบดวย 5 ดาน

ไดแก  ความพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว ความ

พอเพียงระดับชุมชนหรือองคกร ความพอประมาณ

ความมเีหตผุล และการมภีมูคิมุกนั

สวนที ่3 แบบสอบถามเพือ่ใชวดัเชาวนวริยิะ เปน

แบบตรวจสอบพฤติกรรมการเผชิญปญหาในชีวิต

ประจำวนั เพือ่ประเมนิเชาวนวริยิะ 4 ดาน คอื การควบคมุ

สาเหตแุละความรบัผดิชอบ ผลกระทบ และความอดทน

สวนที ่4 เปนสอบถามการจดัการกบัอารมณ เพือ่

ประเมนิเชาวนอารมณ 5 ดาน คอื การตระหนกัรใูนตนเอง

การจัดระเบียบอารมณของตนเอง การสรางแรงจูงใจให

ตนเอง การรวมรบัรคูวามรสูกึ และทกัษะทางสงัคม

การเก็บรวบรวมขอมูล

เก็บขอมูลโดยการสงแบบสอบถามใหกับกลุม

ตัวอยางทางไปรษณียโดยอาศัยฐานขอมูลจากเว็บไซต

ของสำนกังานสงเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม

ทัง้หมด 2,000 ชดุ แบงเปนกลมุองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจดัการ 1,000 ชดุ และ

กลุมองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ

1,000 ชดุ ไดรบัแบบสอบถามทีส่มบรูณกลบัคนืจำนวน

408 ชดุ เมือ่นำมาแบงรปูแบบการบรหิารงานขององคกร

โดยใชตวัแปรความพอเพยีงระดบัองคกร ไดกลมุองคกร

ที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ

จำนวน 210 ชดุ และกลมุองคกรใชหลกัปรชัญาอืน่ในการ

บรหิารจดัการจำนวน 198 ชดุ

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล

ผวูจิยัไดดำเนนิการกบัขอมลูโดยการนำแบบสอบ

ถามทีส่มบรูณ มาวเิคราะหโดยโปรแกรมสำเรจ็รปู SPSS

for Windows ดงันี้

1. วิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ

อาย ุอาชพี ตำแหนงงาน ประเภทธรุกจิ ระดบัการศกึษา

และประสบการณทำงานโดยใชการหาคาความถี่และคา

รอยละ

2. วเิคราะหความแตกตางของปจจยัตางๆ ระหวาง

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารจัดการ กับบุคลากรในองคกรที่ใชหลัก

ปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ โดยใชการวิเคราะห

แบบ Independent Samples T-Test

3. วเิคราะหหาความสมัพนัธระหวางการประยกุต

ใชเศรษฐกจิพอเพยีง เชาวนวริยิะและเชาวนอารมณ โดย

ใชการวิเคราะหแบบ Pearson's Product Moment

Correlation

ผลการวิจัย และอภิปรายผล
ลักษณะสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง

1. องคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการ
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บริหารจัดการ

กลมุตวัอยางเปนเพศหญงิมากกวาเพศชาย โดยมี

เพศหญงิ 134 คน (รอยละ 63.8)   เพศชาย 76 คน (รอย

ละ 36.2) มอีายอุยใูนชวง 21-30 ป มากทีส่ดุ จำนวน 75

คน (รอยละ 35.7) และกลมุตวัอยางอายตุ่ำกวา 18 ป มี

จำนวนนอยที่สุดไดแก 3 คน (รอยละ 1.4)  และกลุม

ตัวอยางมีตำแหนงงานสวนใหญอยูในระดับปฏิบัติการ

จำนวน 111 คน (รอยละ 52.9) รองลงมาอยูในระดับ

บริหาร จำนวน 59 คน (รอยละ 28.1) ประกอบธุรกิจ

ประเภทอตุสาหกรรมมากทีส่ดุ จำนวน 82 คน (รอยละ

39.0) และประกอบธุรกิจประเภทเกษตรกรรมนอยที่สุด

จำนวน 5 คน (รอยละ 2.4) มรีะดบัการศกึษาปรญิญาตรี

มากทีส่ดุจำนวน 102 คน (รอยละ 48.6)   มปีระสบการณ

ทำงานรวมเปนเวลา  1-7 ป มากทีส่ดุ จำนวน 75 คน

(รอยละ 35.7) และมีประสบการณทำงานในองค

กรปจจบุนัเปนเวลา  1-7 ป มากทีส่ดุ จำนวน 121 คน  (รอย

ละ 57.6)

2. องคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการ

กลมุตวัอยางเปนเพศหญงิมากกวาเพศชาย โดยมี

เพศหญงิ 138 คน (รอยละ 69.7)  เพศชาย 57 คน (รอย

ละ 28.8) มอีายอุยใูนชวง 31-40 ป มากทีส่ดุ จำนวน 78

คน (รอยละ 39.4) และกลมุตวัอยางทีม่จีำนวนนอยทีส่ดุ

ไดแก ผทูีม่อีาย ุ60 ปขึน้ไป มจีำนวน 4 คน (รอยละ 2.0)

มตีำแหนงงานสวนใหญอยใูนระดบัปฏบิตักิาร จำนวน 89

คน (รอยละ 44.9) รองลงมาอยใูนระดบัจดัการ จำนวน 57

คน (รอยละ 28.8) ประกอบธรุกจิประเภทอตุสาหกรรม

มากทีส่ดุ จำนวน 122 คน (รอยละ 61.6) และประกอบ

ธรุกจิประเภทเกษตรกรรมนอยทีส่ดุ จำนวน 5 คน (รอย

ละ 2.5) มรีะดบัการศกึษาปรญิญาตรมีากทีส่ดุจำนวน 92

คนคิดเปนรอยละ 46.5 มีประสบการณทำงานรวมเปน

เวลา  8-14 ปมากทีส่ดุ จำนวน 63 คน (รอยละ 31.8) มี

ประสบการณทำงานในองคกรปจจุบันเปนเวลา  1-7

ปมากทีส่ดุ จำนวน 123 คน (รอยละ 62.1)

การเปรียบเทียบการประยุกตใชปจจัยแนวคิด

เศรษฐกจิพอเพยีง

1. ความพอเพยีงระดบับคุคล และระดบัองคกร

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงในการบรหิารจดัการ  มกีารดำเนนิชวีติตามหลกั

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงดานความพอเพยีงระดบับคุคล

มากกวาบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการ

บริหารจัดการอยางมีนัยสำคัญ (t = 2.552, p < .05)

(ตารางที่ 1) ซึ่งสาเหตุอาจเปนเพราะหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ปลูกฝงใหคนคำนึงถึงความ

สามารถในการพึง่พาตนเองได สามารถสนองความตอง

การของตน ดำเนนิชวีติดวยการประหยดั มกีารออมเงนิ

อยางนอย 10% ของรายได สามารถลดคาใชจายที่ไม

จำเปน จนสามารถดำรงชวีติอยไูดอยางมคีวามสขุทัง้ราง

กายและจิตใจ

ขณะเดียวกัน SEP ยังทำใหคนในชุมชนได

ตระหนักถึงการรวมพลังกันในรูปของกลุมหรือสหกรณ

เพื่อรวมกันดำเนินงานในดานตางๆ เชน ดานการผลิต

การตลาด ความเปนอย ูสวสัดกิาร การศกึษาและศาสนา

มกีารชวยเหลอืซึง่กนัและกนัตามกำลงัและความสามารถ

ของแตละบคุคล จงึทำใหบคุลากรในองคกร SEP มกีาร

ดำเนินชีวิตดานความพอเพียงระดับองคกรสูงกวา

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการบริหาร

จดัการอยางมนียัสำคญั (t = 29.306, p <.01)  (ตารางที ่1)

2. ความพอประมาณ ความมเีหตผุล และการมภีมูิ

คมุกนั

ไมพบความแตกตางในการประยุกตใชหลัก

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในปจจยัดานความพอประมาณ

ระหวางบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารจัดการกับบุคลากรในองคกรที่ใช

หลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการ (ตารางที1่) สาเหตุ

ทีไ่มพบความแตกตางในดานความพอประมาณ อาจเปน

เพราะชวงการเกบ็ขอมลูทำวจิยั (ป พ.ศ. 2551 - 2552) มี

การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองที่รุนแรง รวมตัวกันเปน

กลุมตางๆ เพื่อประทวงทางการเมือง ทำใหอัตราการ

ขยายตัวทางเศรษฐกิจอยูในระดับต่ำ โดยภาพรวม

เศรษฐกจิไทยในป 2552 ยงัคงหดตวัลงรอยละ 2.3 (สำนกั

งานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง

ชาต,ิ 2547) สงผลใหการทำมาหากนิฝดเคอืง ทกุคนจงึ

ตองอยอูยางพอประมาณ ประหยดัมธัยสัถ ไมวาบคุลากร

ในองคกร SEP หรอื Non - SEP ตางกพ็ยายามใชจาย

ใหไมเกนิรายรบัของตน ดงัเชน ขอคำถามทีถ่ามวา "ทาน

มกัจะใชจายเกนิกวาทีท่านสามารถหาได" ซึง่ทัง้สองกลมุ
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ใหคะแนนขอนีอ้ยใูนระดบัต่ำ และมคีะแนนทีใ่กลเคยีงกนั

ทั้งสองกลุม อยางไรก็ตาม เมื่อวิเคราะหจากขอคำถาม

ยอยอื่นๆ เชน "ในแตละเดือนทานสามารถจัดสรรเงิน

เพื่อใชเปนคาภาษีสังคมของทานไดอยางเหมาะสม"

บคุลากรในองคกร SEP ใหคะแนนในขอนีส้งูกวาอยางมี

นยัสำคญั แสดงใหเหน็วา ถงึแมวาบคุลากรทัง้ 2 กลมุนี้

จะเผชิญปญหาเศรษฐกิจเหมือนกัน แตบุคคลในองคกร

SEP จะคำนึงถึงการวางแผนในการใชชีวิตอยาง

พอประมาณมากกวา

สวนในดานความมีเหตุผลก็ไมพบความแตกตาง

อีกเชนเดียวกัน อาจเปนเพราะภาวะการเมืองและ

เศรษฐกจิทีไ่มแนนอน (ชวงป พ.ศ. 2551 - 2552) ทำให

บุคคลตองอยูดวยความระมัดระวัง ประชาชนตองมี

เหตผุลในการดำเนนิชวีติเพือ่ความอยรูอดมากขึน้ นอก

จากนี้ ระดับการศึกษาของกลุมตัวอยางอยูในระดับสูง

(ระดบัปรญิญาตร ีและสงูกวาปรญิญาตร)ี ทัง้สองกลมุเชือ่

วา การศกึษาทีส่งูยอมยอมชวยใหทัง้สองกลมุมกีารดำเนนิ

ชีวิตอยางมีเหตุผลในการตัดสินใจ รวมทั้งการดำเนิน

กิจการใดมักคำนึงถึงผลกระทบ ยกตัวอยางจากคำถาม

ยอยทีว่า "ทกุครัง้กอนทีจ่ะขบัรถออกจากบาน ทานจะคดิ

อยางรอบคอบในเสนทางที่ทานจะเดินทาง" และ "บอย

ครั้งที่ทานโดยสารรถไฟฟาเพราะทานสามารถควบคุม

เวลาในการเดนิทางได"

บคุลากรในองคกร SEP มภีมูคิมุกนัในการดำเนนิ

ชวีติมากกวาบคุลากรในองคกร Non - SEP ซึง่อาจจะมี

เหตผุลมาจาก SEP มกีารรวมตวักนั มกีารดแูลซึง่กนัและ

กันในชุมชน ตลอดจนสงเสริมใหมีการแสวงหาความรู

ความสงบ มกีารวางแผนการใชจายแตละวนั ยกตวัอยาง

จากคำถามยอยทีว่า "ทานเขาวดั ฟงธรรมหรอืนัง่สมาธิ

เพือ่แสวงหาความสงบสขุทางใจ" "องคกรของทานมกีาร

ตารางที ่1 เปรียบเทียบปจจัยดานตางๆ ระหวางบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง กับบุคลากรใองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ

  บคุลากรในองคกรที่ คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบน n t df Sig

 บรหิารจดัการโดยใช มาตรฐาน (2-tailed)

1) ดานความพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว

- เศรษฐกจิพอเพยีง 4.14 .757 210 2.552 406 .011*

- หลักปรชัญาอืน่ 3.94 .837 198

2) ดานความพอเพยีงระดบัชมุชนและองคกร

- เศรษฐกจิพอเพยีง 4.21 .637 210 29.306 405.438 .000**

- หลกัปรชัญาอืน่ 2.45 .579 198

3) ดานความพอประมาณ

- เศรษฐกจิพอเพยีง 4.17 .701 210 1.374 399.461 .170

- หลกัปรชัญาอืน่ 4.08 .581 198

4) ดานความมเีหตผุล

- เศรษฐกจิพอเพยีง 4.24 .692 210 -.219 406 .827

- หลกัปรชัญาอืน่ 4.25 .632 198

5) ดานการมภีมูคิมุกนั

- เศรษฐกจิพอเพยีง 3.35 .707 210 7.508 405 .000**

- หลกัปรชัญาอืน่ 2.84 .654 198

6) การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวม

- เศรษฐกจิพอเพยีง 3.98 .515 210 9.980 365 .000**

- หลกัปรชัญาอืน่ 3.55 .341 198
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จัดกิจกรรมตางๆ เพื่อชวยเหลือและดูแลชุมชนเสมอ"

"องคกรของทานมกีารอบรมพนกังานอยางสม่ำเสมอ เพือ่

เตรียมพรอมสำหรับการเปลี่ยนแปลง" โดยขอคำถาม

เหลานี ้บคุลากรในองคกร SEP จะมคีะแนนเฉลีย่ของขอ

คำถามดานการมีภูมิคุมกันสูงกวากลุมตัวอยางบุคลากร

ในองคกร Non - SEP

6. การเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีงโดยรวม

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงในการบรหิารจดัการ มรีะดบัการประยกุตใชหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมสูงกวาบุคลากรใน

องคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการอยางมนียั

สำคญั (t = 9.980, p < .01) (ตารางที ่1)  ผลการศกึษา

ครั้งนี้ แสดงใหเห็นวาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสง

ผลตอบคุลากร ในการนำหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

มาเปนแนวทางในการดำรงชวีติ กลาวคอื เมือ่พจิารณา

ในทกุองคประกอบของความพอเพยีง ไมวาจะเปนความ

พอประมาณ ความมเีหตผุล และการมภีมูคิมุกนัทีด่ ีทัง้

ในระดับบุคคลและองคกร บุคลากรในองคกรที่ใชหลัก

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจดัการ จะมกีาร

นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในเชิง

ปฏบิตัมิากกวา อนัจะสงผลใหเกดิความสมดลุในการดำรง

ชีวิต และปรับตัวเขากับกระแสสังคมที่มีความเปลี่ยน

แปลงอยูเสมอไดอยางเหมาะสม ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

องคกรทีน่ำหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยกุตใช

สวนหนึง่มกัจะเปนองคกรทีผ่านวกิฤตการณทางธรุกจิมา

แลวอยางโชกโชน จงึมกีารปรบัตวัและเรยีนรอูยางเขมขน

ขึน้ ดงัเชน คำกลาวของคณุ รวสิร รกัษพนัธ ุกรรมการผู

จัดการชุมพร คาบานา รีสอรท และศูนยกีฬาดำน้ำ ที่

กลาวเอาไววา "เมือ่เจอวกิฤตคิรัง้แรกป 2540 คดิวาคงตอง

ปลอยธุรกิจไปตามบุญตามกรรม โชคดีพบแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงและนำมาประยุกตใชอยางจริงจัง จึง

รอดและเติบโตมาอยางมั่นคงดังเชนทุกวันนี้" หรือ

คำกลาวของคณุกานต ตระกลูฮนุ กรรมการผจูดัการใหญ

เครอืซเีมนตไทย ทีก่ลาวเอาไววา "ในชวงวกิฤตปิ 2540

เครอืซเีมนตไทย เกดิหนีข้ึน้มากกวาสองแสนลาน เพราะ

ทำอะไรเกินตัว แตเมื่อมีการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช จึงสามารถอยูรอดมาไดจนทุกวันนี้ แม

จะเจอวกิฤตปิ 2551 แตเนือ่งจากบรษิทัเตบิโตมาดวยพืน้

ฐานของความพอเพียง จึงผานพนวิกฤติไปไดดวยดี"

(สมาคมการจดัการงานบคุคลแหงประเทศไทย, 2552)

การเปรียบเทียบเชาวนวิริยะ

1. ดานการควบคมุ

ไมพบความแตกตางของเชาวนวริยิะดานการควบ

คุมระหวางบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงและหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการ (ตาราง

ที่ 2) เมื่อวิเคราะหในขอคำถามยอยพบวา มีเพียงขอ

คำถามทีว่า "คณุพยายามเปลีย่นงานใหมทีค่ณุชอบและ

เปนงานทีค่ณุถนดัมากกวางานในปจจบุนั แตคณุไมไดรบั

การสนบัสนนุจากคนรอบขาง คณุจะ..." ทีค่ำตอบมคีวาม

แตกตางอยางมีนัยสำคัญ โดยที่บุคลากรในองคกรที่ใช

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ มี

แนวโนมจะตอบวา "เปลีย่นไปทำงานทีต่นชอบและถนดั

มากกวา" มากกวาบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่

ในการบริหารจัดการ โดยบุคลากรในองคกรที่ใชหลัก

ปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการ มแีนวโนมจะตอบวา "ยก

เลิกความคิด และทำงานเดิมตอไป" ดังนั้น คำตอบที่

บคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงใน

การบริหารจัดการสวนใหญเลือกตอบ จึงแสดงถึงความ

สามารถที่จะขามผานอุปสรรคตางๆ โดยมีแรงขับที่เกิด

จากตนเองมากกวาสิ่งแวดลอม อันเปนปจจัยสำคัญที่

จะชวยใหบุคคลเกิดการตระหนักรูและเลือกหนทางการ

ดำเนนิชวีติทีเ่หมาะสมกบัตวัเองในทีส่ดุ

อีกทั้งเมื่อวิเคราะหลงลึกไปในรายละเอียดของ

ระดับเชาวนวิริยะ พบวามีขอคำถามยอยที่คำตอบของ

บคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงใน

การบริหารจัดการแสดงถึงความมีสติและมีความ

สามารถในการควบคมุตนเองมากกวาบคุลากรในองคกร

ที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ

2. ดานสาเหตแุละความรบัผดิชอบ

ไมพบความแตกตางของเชาวนวิริยะดานสาเหตุ

และความรับผิดชอบระหวางบุคลากรในองคกรที่ใชหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักปรัชญาอื่นในการ

บริหารจัดการ (ตารางที่ 2) เมื่อวิเคราะหในแตละขอ

คำถามกไ็มพบความแตกตางเชนเดยีวกนั ผลการวจิยัใน

ครัง้นี ้อาจแสดงใหเหน็วา บคุลากรในองคกรทัง้สองกลมุ
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มีตำแหนงและภาระงานที่คอนขางชัดเจน ซึ่งเปนสิ่ง

กำหนดความรบัผดิชอบในเหตกุารณตางๆ ดงันัน้ เมือ่มี

ความผิดพลาดเกิดขึ้น เชาวนวิริยะในดานสาเหตุและ

ความรบัผดิชอบจงึมแีนวโนมทีจ่ะใกลเคยีงกนั กลาวคอื

คนหาวาสาเหตุของอุปสรรคที่เกิดขึ้นมาจากปจจัยภาย

นอก หากเปนความผิดพลาดของตนก็มักมองวามาจาก

ภายนอก แลวพยายามปรับปรุงตนเองจากความผิด

พลาดทีเ่กดิขึน้ และไมโทษตวัเองพร่ำเพรือ่ แตกไ็มผลกั

ความรับผิดชอบไปใหผูอื่นเชนเดียวกัน (Stoltz, 1997

pp..106-125) ซึ่งสอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในดานความมีเหตุผล กลาวคือพิจารณาเหตุ

ปจจัยรอบดานที่เกี่ยวของกับปญหาที่เกิดขึ้นอยาง

รอบคอบ และตดัสนิใจอยางมเีหตผุล ซึง่เปนทกัษะเฉพาะ

ตนของบุคลากรทั้งสองกลุม โดยบุคลากรทั้งสองกลุมมี

ความสามารถในการใชเหตุผลอยูในระดับสูงและมี

คะแนนเฉลีย่ทีไ่มแตกตางกนั จงึเปนเหตใุหไมพบความ

แตกตางในมิติดานสาเหตุและความรับผิดชอบ

3. ดานผลกระทบ

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารจัดการ มีระดับเชาวนวิริยะดาน

ผลกระทบสูงกวาบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่น

ในการบรหิารจดัการอยางมนียัสำคญั (t = 3.308, p < .01)

(ตารางที ่2) ผลการศกึษาในครัง้นีแ้สดงใหเหน็วาบคุลากร

ในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

บริหารจัดการ มีความสามารถในการควบคุมอารมณ

ดานลบและจำกดัความเสยีหายใหอยภูายในขอบเขตทีต่ัง้

ไว รวมถึงสามารถในการเผชิญกับสถานการณตางๆ

อยางไมหวัน่ไหว ดงัขอคำถามยอยทีว่า "คณุพลาดการ

สมัภาษณงานในบรษิทัยกัษใหญและมัน่คงแหงหนึง่ ซึง่

เปนบริษัทที่คุณอยากทำงานมาก คุณรูสึกวา..." "คุณ

พลาดโอกาสในการไปเทีย่วตางประเทศ เพราะตดิภารกจิ

ของครอบครวั ทัง้ทีค่ณุไดตัว๋เครือ่งบนิพรอมทีพ่กัฟรจีาก

การจบัรางวลัชงิโชค คณุจะรสูกึ..." และ "หวัหนาของคณุ

สัง่ใหยกเลกิงานสำคญัทีค่ณุกำลงัรบัผดิชอบอย ูแลวโอน

งานนัน้ไปใหคนอืน่ทำแทนและไมยอมใหเหตผุล จากเหตุ

การณดังกลาว คุณคิดวา..." กลุมตัวอยางบุคลากรใน

ตารางที ่2 เปรียบเทียบเชาววิริยะดานตางๆ ระหวางบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง กับบุคลากรใองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ

  บคุลากรในองคกรที่ คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบน n t df Sig

 บรหิารจดัการโดยใช มาตรฐาน (2-tailed)

1) ดานการควบคมุ

เศรษฐกิจพอเพียง 3.90 .612 210 1.783 390.7 .075

หลักปรัชญาอื่น 3.80 .472 198

2) ดานสาเหตแุละความรบัผดิชอบ

ใชเศรษฐกิจพอเพียง 4.12 .592 210 .829 406 .408

หลักปรัชญาอื่น 4.07 .497 198

3) ดานผลกระทบ

ใชเศรษฐกิจพอเพียง 3.95 .717 210 3.308 403.46 .001**

หลักปรัชญาอื่น 3.73 .624 198

4) ดานความอดทน

เศรษฐกิจพอเพียง 4.14 .633 210 3.498 405 .001**

หลักปรัชญาอื่น 3.92 .628 198

5) โดยรวม

ใชเศรษฐกิจพอเพียง 4.03 .562 210 2.864 406 .004**

หลักปรัชญาอื่น 3.88 .456 198
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องคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

จัดการมีแนวโนมที่จะตอบในลักษณะที่แสดงถึงการมอง

โลกในแงดี มีกำลังใจและหาเหตุผลเชิงบวกใหกับ

เหตุการณตางๆ สูงกวาบุคลากรในองคกรที่ใชหลัก

ปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ

4. ดานความอดทน

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารจัดการ มีระดับเชาวนวิริยะดาน

ความอดทนสงูกวาบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่

ในการบรหิารจดัการ อยางมนียัสำคญั (t = 3.498, p <

.01) (ตารางที ่2 )เมือ่วเิคราะหในขอคำถามยอยทีว่า "ทัง้ๆ

ที่คุณทำงานดีมาโดยตลอด แตก็ไดรับการตำหนิอยาง

รุนแรงจากหัวหนาในระยะหลัง จนทำใหคุณเชื่อวา..."

"คณุถกูตรวจพบวามผีลเลอืดเปนบวก (เปนเอดส) คณุคดิ

วา..." "คณุลงทนุซือ้หนุเปนจำนวนมาก และตอมาตลาด

หนุตกทำใหคณุขาดทนุ คณุจะ..." และ "คณุทำธรุกจิผดิ

พลาดทำใหหมดตัว ทรัพยสินถูกยึดทั้งหมด คุณเสียใจ

มาก เพราะแตกอนคุณเคยเปนคนที่ร่ำรวย และมีแต

คนชื่นชมในความสามารถอยางมาก คุณจะ..." กลุม

ตัวอยางบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารจัดการ มีแนวโนมที่จะตอบไปใน

ทางสรางกำลังใจใหกับตนเองและพยายามที่จะตั้งใจ

พัฒนาตนเองเพื่อฟนฝาอุปสรรคที่เกิดขึ้นมากกวา

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการบริหาร

จดัการ แสดงใหเหน็วา เมือ่มอีปุสรรคเกดิขึน้ บคุลากรใน

องคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

จดัการ จะสามารถสรางกำลงัใจใหกบัตนเอง และหาทาง

ทีจ่ะขามผานอปุสรรคตางๆ อยางไมยอทอ  ไมวาจะใช

เวลานานแคไหน ก็รับรูและอดทนตอปญหาที่คงอยูได

มากกวาบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการ

บริหารจัดการ

5. เชาวนวริยิะโดยรวม

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารจัดการ มีเชาวนวิริยะโดยรวมสูง

กวาบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิาร

จดัการ อยางมนียัสำคญั (t = 2.864, p < .01) (ตารางที่

2) เหตุที่เปนเชนนี้เพราะพื้นฐานหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง จะเริ่มตนตั้งแตการสรางพื้นฐานที่ดีใหบุคคล

สามารถพึง่พาตนเองได และคอยๆ ขยายออกไปในขอบ

เขตทีก่วางขึน้ ดวยการชวยเหลอืซึง่กนัและกนั เพือ่ความ

พอเพยีงของชมุชน ขณะเดยีวกนักเ็ตรยีมความพรอมให

บุคคลดวยการสรางความมีเหตุผล ความพอประมาณ

และการมีภูมิคุมกันที่ดี เมื่อบุคลากรเผชิญปญหาหรือ

วิกฤติจึงสามารถควบคุมตนเองและอดทนตอความยืด

เยือ้ของปญหา และไมทำเรือ่งเลก็ใหเปนเรือ่งใหญ ดวย

เหตนุีเ้องทำใหเกดิความสามารถในการฟนฝาอปุสรรคที่

มากกวาบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการ

บรหิารจดัการ สอดคลองกบักรณศีกึษาของ ชมุพร คาบา

นา รสีอรททีป่ระสบกบัวกิฤตการณทางการเงนิในป 2540

ซึ่งหลายองคกรตองปดกิจการ แตเนื่องจากผูบริหาร

ชุมพร คาบานา รีสอรท สามารถนำความรูความเขาใจ

ในหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชไดอยางทันทวงที ทำให

จากเดมิทีค่ดิวาคงจะผานวกิฤตทิีเ่กดิขึน้ไปไดยาก เปลีย่น

เปนการประยกุตใชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในทนัที

และเกิดแนวคิดใหมวาหากทุกคนทำตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงนี้ ไมวาเกิดปญหาอยางไรก็สามารถ

ผานพนไปได ซึ่งการดำเนินธุรกิจตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของ ชุมพร คาบานานั้น มีแนวทาง

ปฏิบัติซึ่งครอบคลุมทั้ง 3 หวง 2 เงื่อนไข   (สมาคมการ

จดัการงานบคุคลแหงประเทศไทย, 2552)

ถงึแมวาในองคประกอบบางดาน คอื ดานความอด

ทน และดานสาเหตแุละความรบัผดิชอบ อาจไมพบความ

แตกตาง เนือ่งจากสงัคมไทยปจจบุนัมวีกิฤตปิญหาเกดิขึน้

มากมาย ทั้งเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม โดยเฉพาะ

อยางยิง่วกิฤตกิารเมอืงทีย่ดืเยือ้ไมมทีทีาวาจะเลกิโดยงาย

ทำใหคนไทยตองพัฒนาตนเองใหมีความอดทน หาทาง

ออกดวยวิธีการตางๆ อีกทั้งเมื่อพิจารณาในดานสาเหตุ

และความรบัผดิชอบนัน้ อาจอธบิายไดวาเมือ่มปีญหาเกดิ

ขึ้น คนเรามักจะโทษปจจัยภายนอกอยูแลว ดังเชน

คำพังเพยที่วา "รำไมดี โทษปโทษกลอง" แตเมื่อตอง

ทำงานอยใูนองคกรเดยีวกนั ทำงานรวมกนั มเีปาหมาย

รวมกัน และการทำงานตางๆ ยอมพบเจออุปสรรคอยู

เสมอ บคุลากรจงึตองปรบัตวั รวมกนัรบัผดิชอบและหา

วธิแีกปญหาตางๆ รวมกนั เพือ่ทีจ่ะใหงานสามารถดำเนนิ

ตอไปได อยางไรกต็ามเมือ่พจิารณาในภาพรวม ผลการ

วจิยัในครัง้นีส้ามารถสะทอนใหเหน็วาบคุลากรในองคกร

ทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงจะสามารถหาทางรบั
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มอืกบัปญหาไดอยางมปีระสทิธภิาพมากกวา

การเปรียบเทียบเชาวนอารมณ

1. ดานการตระหนักรูในตนเอง

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารจัดการ มีเชาวนอารมณดานการ

ตระหนกัรใูนตนเองสงูกวาบคุลากรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ใน

การบรหิารจดัการอยางมนียัสำคญั (t = 3.014, p < .01)

(ตารางที่ 3) เนื่องจากบุคคลที่ดำเนินชีวิตโดยใชหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจำเปนที่จะตองตระหนักรูถึง

ศกัยภาพในดานตางๆ ของตนเอง ทัง้ทางดานรางกาย สติ

ปญญาและจติใจ เพือ่ทีจ่ะสามารถปรบัปรงุหรอืเสรมิสราง

ปจจยัตางๆ ใหกบัตนเอง เชน รวูารางกายออนแอกจ็ำเปน

ตองกนิอาหารทีม่ปีระโยชน หรอืออกกำลงักาย รวูาไดรบั

เงนิเดอืนเทาใดควรจะใชจายเทาใด รวูาอารมณรอนกต็อง

ฝกใหใจเยน็ขึน้ อนัจะเปนเกราะปองกนัในการดำเนนิชวีติ

ทีจ่ะตองพบกบัสถานการณตางๆ ในหลายรปูแบบ และ

สามารถใชชีวิตไดอยางพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิ

คมุกนัตอสิง่ตางๆ ทีจ่ะเขามาเปนอปุสรรคในชวีติ

นอกจากนี้เงื่อนไขของหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง ซึง่ไดแก ความรแูละคณุธรรม ในสวนของความ

รูนั้น หมายถึง การมีความรูและสามารถนำความรูมา

ประยกุตกบัชวีติสวนตวัและการทำงาน  คณุธรรม หมาย

ถงึ การตระหนกัในคณุธรรม มคีวามซือ่สตัยสจุรติ มคีวาม

รูสึกวาตนเองเปนคนดี รูจักตัวเองเปนอยางดี (จากการ

วเิคราะหขอคำถามยอยทีว่า "ฉนัรจูกัตวัเองเปนอยางด"ี

"ฉันรูวาฉันเปนคนดี" ซึ่งบุคลากรในองคกรที่ใชหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ มีคา

คะแนนเฉลีย่ในขอคำถามดานนีส้งูกวาบคุลากรในองคกร

ตารางที ่3 เปรยีบเทยีบเชาวอารมณดานตางๆ ระหวางบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียง กับบุคลากรใองคกรที่ใชหลักปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการ

  บคุลากรในองคกรที่ คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบน n t df Sig

 บรหิารจดัการโดยใช มาตรฐาน (2-tailed)

1) ดานการตระหนกัรใูนตนเอง

เศรษฐกิจพอเพียง 1.45 .450 210 3.014 388.91 .003**

หลักปรัชญาอื่น 1.33 .347 198

2) ดานการจัดระเบียบอารมณของตนเอง

เศรษฐกิจพอเพียง 1.39 .340 210 3.892 386.97 .000**

หลักปรัชญาอื่น 1.27 .258 198

3) ดานการสรางแรงจงูใจใหตนเอง

เศรษฐกิจพอเพียง 1.73 .385 210 4.422 406 .000**

หลักปรัชญาอื่น 1.56 .358 198

4) ดานการรวมรบัรคูวามรสูกึของผอูืน่

เศรษฐกิจพอเพียง 1.61 .321 210 1.903 405 .058

หลักปรัชญาอื่น 1.55 .287 198

5) ดานทกัษะทางสงัคม

เศรษฐกิจพอเพียง 1.62 .347 210 6.275 405 .000**

หลักปรัชญาอื่น 1.41 .306 198

6) โดยรวม

เศรษฐกิจพอเพียง 1.55 .290 210 5.256 378.37 .000**

หลักปรัชญาอื่น 1.42 .207 198
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ทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการ) ซึง่การรจูกัตวั

เองเปนอยางดนีัน้ ถอืเปนหวัใจสำคญัของเชาวนอารมณ

ดานการตระหนักรูในตนเอง

2. ดานการจดัระเบยีบอารมณของตนเอง

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงในการบรหิารจดัการ มเีชาวนอารมณดานการจดั

ระเบยีบอารมณของตนเองสงูกวาบคุลากรในองคกรทีใ่ช

หลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิารจดัการอยางมนียัสำคญั (t =

3.892, p < .01)  (ตารางที ่3) เมือ่วเิคราะหในขอคำถาม

ยอยพบความแตกตางอยางมนียัสำคญัในขอคำถามทีว่า

"เมื่อมีโอกาสฉันมักจะตรวจสอบอารมณของฉันในแตละ

วนั แลวจดบนัทกึในสมดุของฉนั" ซึง่เปนพฤตกิรรมทีบ่ง

ชี้ถึงการตรวจสอบตนเองและแสดงออกในความเปนตัว

ตนไดอยางเหมาะสมมากกวา ทำใหสามารถเตรียม

พรอมรบัมอืกบัเหตกุารณเปลีย่นแปลงทีอ่าจจะเกดิขึน้ได

การตรวจสอบอารมณของตนเองอยเูสมอนัน้ สงผลใหเมือ่

เผชิญกับปญหาหรืออุปสรรคตางๆ ความไวในการจัด

ระเบียบความคิดจะทำใหสามารถจัดระเบียบอารมณให

กลับสูภาวะปกติไดเร็วกวาบุคคลอื่น อันจะชวยใหการ

ตดัสนิใจและเผชญิปญหาเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพมาก

ขึ้น ซึ่งเปนการสรางภูมิคุมกันของชีวิต อันเปนลักษณะ

อยางหนึง่ของผทูีด่ำเนนิชวีติภายใตหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียงที่จะตองมีความสามารถในการรับมือกับปญหา

ตางๆ ได

ในขณะเดียวกันการมีภูมิคุมกันที่ดี มีคุณธรรม

ประจำใจกส็งเสรมิใหบคุลากรนัน้สามารถบรหิารอารมณ

ของตนเองไดเปนอยางด ีทัง้นีค้นทีม่ภีมูคิมุกนัทีด่ ีมกัจะมี

การตรวจสอบการเปลีย่นแปลงเสมอ มกีารเตรยีมพรอม

ทีจ่ะรบัมอืกบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงตางๆ ทีอ่าจ

จะเกดิขึน้ และความมคีณุธรรมทำใหจติใจสงบ มสีตริตูวั

จึงทำใหบุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงในการบรหิารจดัการ มคีวามสามารถในดานการ

บริหารอารมณไดดีกวา นอกจากนี้ ความมีเหตุผลของ

บคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงใน

การบรหิารจดัการ ยงัชวยใหมคีวามเชือ่ของชวีติอยางมี

เหตผุล (Rational Belief) ซึง่เปนทกัษะสำคญัในการจดั

ระเบียบอารมณและเปนองคประกอบสำคัญของหลัก

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงดานความมเีหตผุลดวย

3. ดานการสรางแรงจงูใจใหตนเอง

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงในการบรหิารจดัการ    มเีชาวนอารมณดานการ

สรางแรงจงูใจใหตนเองสงูกวาบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกั

ปรัชญาอื่นในการบริหารจัดการอยางมีนัยสำคัญ (t =

4.422, p < .01)  (ตารางที ่3) ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากบคุลากร

ที่มีการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มกัเปนคนทีม่คีวามกระตอืรอืรน ขวนขวายหาความรอูยู

เสมอ ซึ่งเปนหนึ่งในเงื่อนไขความรูและคุณธรรม ตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ยังมีลักษณะ

ของการมองโลกในแงบวก มีความพอประมาณ แตไม

ตระหนี่ กลาทดลองสิ่งใหมๆ มีความคิดสรางสรรค ซึ่ง

คุณลักษณะเหลานี้เปนคุณสมบัติสำคัญของบุคลากรที่มี

เชาวนอารมณดานแรงจงูใจในตนเองสงู

นอกจากนีเ้มือ่พจิารณาถงึการมภีมูคิมุกนัทีด่ตีาม

หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงแลว อาจจะตองอาศยัการ

สรางแรงจูงใจใหตนเองเปนตัวชวยสงเสริม เพราะการ

เตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง

ดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้นนั้น จำเปนตองพัฒนาตนเองอยู

เสมอ แรงจงูใจทีด่จีะเปนปจจยัสำคญัใหบคุลากรสามารถ

พัฒนาตนเองใหพรอมรับมือกับปญหาไดดียิ่งขึ้น ดัง

คำกลาวทีว่า "การปราศจากซึง่แรงจงูใจ ยอมปราศจาก

การเรยีนร ู(Without Motivation, Without Learning)"

4. ดานการรวมรับรูความรูสึกของผูอื่น

ไมพบความแตกตางของเชาวนอารมณดานการ

รวมรบัรคูวามรสูกึของผอูืน่ระหวางบคุลากรในองคกรทีใ่ช

หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงและหลกัปรชัญาอืน่ในการ

บริหารจัดการ เหตุผลที่ไมพบความแตกตางของเชาวน

อารมณดานการรวมรับรูความรูสึก อาจเปนเพราะ

ลักษณะพื้นฐานของคนไทยที่เปนสังคมที่ยึดมั่นในพระ

พทุธศาสนาทีส่อนใหมคีวามเมตตาตอกัน มคีวามเหน็อก

เหน็ใจตอกนั รจูกัการเอาใจเขามาใสใจเรา จงึเปนเหตใุห

ไมพบถงึความแตกตางดงักลาว

5. ดานทกัษะทางสงัคม

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงในการบรหิารจดัการ มเีชาวนอารมณดานทกัษะ

ทางสงัคมสงูกวาบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ใน

การบรหิารจดัการ อยางมนียัสำคญั (t = 6.275, p < .01)
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(ตารางที ่3) ทัง้นีเ้นือ่งจากหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

นัน้ ความพอเพยีงในระดบัองคกรจะเกดิขึน้ไดจำเปนอยาง

ยิ่งที่บุคลากรเหลานี้จะตองใชทักษะทางสังคมในการ

ตดิตอ ใหความชวยเหลอื รวมมอืกนัทำกจิการตางๆ ทำให

บคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงใน

การบริหารจัดการไดฝกทักษะเหลานี้อยู เสมอ ยิ่ง

วเิคราะหในขอคำถามยอย จะพบวาบคุลากรในองคกรที่

ใชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการบรหิารจดัการ มี

คะแนนทีส่งูกวาอยางมนียัสำคญัเกอืบทกุขอคำถาม เชน

"ฉันสามารถโนมนาวใจคนใหคลอยตามในสิ่งที่ตองการ"

"ฉนัรวูธิทีีจ่ะทำงานรวมกบัผอูืน่เปนอยางด"ี หรอื "เวลา

ทีฉ่นัขอความชวยเหลอื เพือ่นๆ มกัจะใหความชวยเหลอื

อยางเตม็ใจ" และขอคำถามยอยทีพ่บความแตกตางสงูที่

สดุคอื "คนอืน่ยอมรบัฉนัเพราะวาฉนัเปนคนดแีละมคีวาม

สามารถสงู" ซึง่สะทอนใหเหน็วาการดำเนนิชวิติตามหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีสวนชวยสงเสริมเชาวน

อารมณใหพัฒนาขึ้นดวย

6. เชาวนอารมณโดยรวม

บุคลากรในองคกรที่ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงในการบรหิารจดัการ มเีชาวนอารมณโดยรวมสงู

กวาบคุลากรในองคกรทีใ่ชหลกัปรชัญาอืน่ในการบรหิาร

จดัการอยางมนียัสำคญั (t = 5.256, p < .01)  (ตารางที่

3) คนที่มีเชาวนอารมณสูง มักจะบริหารอารมณของ

ตนเองไดอยางเหมาะสมในทุกสถานการณ ทำใหรูถึง

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล อีกทั้งผูที่มีเชาวน

อารมณสูงมักจะรับรูถึ งคุณคาในตนเอง  ซึ่ ง เปน

คณุลกัษณะของการมภีมูคิมุกนัทีด่ ีอนัเปนปจจยัทีส่ำคญั

ของหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

ดงัจะเหน็ไดจากตวัอยางการประยกุตใชเศรษฐกจิ

พอเพียงของเครือซีเมนตไทย (สมาคมการจัดการงาน

บุคคลแหงประเทศไทย, 2552) ที่ปรับโครงสรางธุรกิจ

ใหสอดคลองกับศักยภาพและความเชี่ยวชาญของ

องคกรและลดบทบาทในธุรกิจที่ไมถนัดซึ่งถือไดวาเปน

การปฏิบัติตามหลักความพอประมาณของหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง แตการทีจ่ะหาศกัยภาพขององคกรรวม

ถึงของพนักงานไดนั้น จำเปนอยางยิ่งที่บุคลากรตอง

ตระหนักรูในตนเองเปนอยางดี และสามารถจัดระเบียบ

อารมณของตนเองไดอยางรวดเร็ว เมื่อตองเผชิญกับ

ภาวะความกดดนัทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลง การตดัสนิใจ

ในการปรบัโครงสรางไดอยางสมเหตสุมผลตามหลกัของ

ความมเีหตผุล ตองอาศยัความร ูความคดิรเิริม่สรางสรรค

การมองโลกในทางบวก ซึ่งเปนคุณสมบัติสำคัญของ

เชาวนอารมณดานการสรางแรงจงูใจใหตนเอง นอกจาก

นีก้ารสรางภมูคิมุกนัทีด่ใีหกบัองคกร  เครอืซเีมนตไทยยงั

สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซึ่งอาศัยกระบวน

การสรางแรงจงูใจในตนเอง จากตวัอยางทีก่ลาวมา จะเหน็

ไดวาเชาวนอารมณเปนสวนสำคัญที่จะชวยสงเสริมการ

ปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางมีประ

สทิธภิาพมากขึน้

ความสัมพันธระหวางปจจัยหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงกับเชาวนวิริยะ

ปจจัยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมมี

ความสมัพนัธทางบวกกบัเชาวนวริยิะโดยรวม (ตารางที่

4) ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสอดคลองกันระหวางองค

ประกอบของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับเชาวน

วริยิะ ทัง้นีเ้พราะหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไดรบัการ

พฒันาขึน้ เพือ่สงเสรมิใหบคุคลตางๆ มคีวามสามารถใน

การพึ่งพาตนเองผานความมีเหตุผล ความพอประมาณ

และการมภีมูคิมุกนั ซึง่จะชวยใหการกระทำตางๆ อยใูน

ระดบัทีเ่หมาะสมกบัสถานภาพและบทบาทของตน อกีทัง้

การกระทำตางๆ ไดผานการพจิารณาถงึเหตปุจจยัทีเ่กีย่ว

ของ ตลอดจนผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ ทายทีส่ดุคอืการ

เตรยีมพรอมรบัมอืกบัสถานการณตางๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้

(จิรายุ, 2550) ซึ่งทั้งหมดนี้ชวยใหเราสามารถรับมือกับ

ปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตจนขามผานอุปสรรค

ตางๆ ได ซึ่งพฤติกรรมความสามารถดังกลาวมีความ

หมายคลายกบัความหมายหรอืนยิามของเชาวนวริยิะ ที่

วา "ความสามารถในการควบคมุหรอืจดัการปญหา รบัรู

ถึงสาเหตุของปญหาวามาจากปจจัยภายนอกและเขาไป

รับผิดชอบ เปนเจาของปญหา จำกัดความเสียหายของ

ปญหาใหอยภูายในขอบเขต ตลอดจนเขาแกปญหาโดยไม

ปลอยใหปญหายดืเยือ้ (ธรีะศกัดิ,์ 2550)

ดงันัน้ ความมเีหตผุลและการมภีมูคิมุกนัของหลกั

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงทำใหบคุลากรในองคกรมสีตใิน

การควบคมุตนเองเมือ่เกดิวกิฤต ิมคีวามรบัผดิชอบในการ

เขาไปมสีวนรวมในการแกปญหา มคีวามอดทนตอความ
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ยืดเยื้อของปญหา นอกจากนี้เงื่อนไขการมีความรูและ

คุณธรรมของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทำให

บุคลากรสามารถฟนฝาปญหาดวยสติปญญาและความรู

ความสามารถตามแนวคดิของเชาวนวริยิะ มใิชแกปญหา

อยางไมมหีลกัการดงัเชนการแกปญหาของคนทัว่ไป

ความสัมพันธระหวางปจจัยหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงกับเชาวนอารมณ

ปจจัยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมมี

ความสมัพนัธทางบวกกบัเชาวนอารมณโดยรวม (ตาราง

ที่ 5) ซึ่งแสดงใหเห็นวาองคประกอบของหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีงและเชาวนอารมณนัน้มสีวนทีช่วยเสรมิ

ซึง่กนัและกนั ดงัที ่สเุมธ (2550) กลาวถงึความหมายของ

เศรษฐกิจพอเพียงวา เปนหลักปรัชญาที่ตองปรับจิตใจ

และสภาพตัวเราเสียกอน ถาหากยังหลงในกิเลสตัณหา

ความมเีหตผุลกจ็ะหายไป คำกลาวนีช้วยสะทอนใหเหน็

ถงึความจำเปนในการพฒันาการตระหนกัรใูนตนเอง ซึง่

เปนองคประกอบสำคัญของความสามารถในการบริหาร

อารมณของตน เชาวนอารมณชวยใหบุคลากรสามารถ

ปรบัสภาพจติใจของตนใหเหมาะสมในทกุๆ สถานการณ

อนัจะชวยใหการตดัสนิใจตางๆ เปนไปอยางมสีตแิละมภีมูิ

คุมกันมากขึ้น ทำใหมีความสามารถในการรับมือกับ

ปญหาไดอยางดยีิง่ขึน้ โดยเฉพาะขอคำถามทีว่า "ทานเขา

วดั ฟงธรรม หรอืนัง่สมาธ ิเพือ่หาความสงบสขุทางใจ" ซึง่

เปนองคประกอบของการมภีมูคิมุกนัทีม่คีวามสมัพนัธทาง

บวกกบัเชาวนอารมณในระดบัสงู แสดงใหเหน็ชดัถงึความ

จำเปนในการพฒันาจติใจใหรเูทาทนัอารมณตางๆ ทีเ่กดิ

ขึน้ เพือ่เตรยีมพรอมและสามารถอยกูบัอปุสรรคตางๆ ได

อยางมีสติ ซึ่งเปนหัวใจสำคัญของปรัชญาเศรษฐกิจ

ตารางที่ 4 ความสัมพันธระหวางปจจัยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับเชาวนวิริยะ

                                                                           ปจจยัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

     เชาวนวริยิะ ความพอเพียง ความพอเพียง ความพอ ความมี การมีภูมิคุมกัน ปจจัย

ระดับบุคคล ระดับองคกร ประมาณ เหตผุล ที่ดีในตัว รวม

การควบคุม .259** .138** .448** .349** .329** .474**

สาเหตุและความรับผิดชอบ .182** .073 .440** .386** .288** .422**

ผลกระทบ .169** .241** .482** .416** .366** .527**

ความอดทน .206** .204** .415** .337** .294** .451**

เชาวนวิริยะโดยรวม .236** .199** .522** .436** .375** .551**

**p<.01

ตารางที ่ 5 ความสมัพนัธระหวางปจจยัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัเชาวนอารมณ

                                                                           ปจจยัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

     เชาวนอารมณ ความพอเพียง ความพอเพียง ความพอ ความมี การมีภูมิคุมกัน ปจจัย

ระดับบุคคล ระดับองคกร ประมาณ เหตผุล ที่ดีในตัว รวม

การตระหนกัรใูนตนเอง .262** .167** .471** .198** .305** .441**

การจัดระเบียบอารมณของตนเอง .118* .245** .425** .288** .328** .446**

การสรางแรงจูงใจใหตนเอง .168** .207** .467** .259** .201** .404**

การรวมรับรูความรูสึกของผูอื่น .261** .090 .389** .199** .082 .305**

ทักษะทางสังคม .304** .313** .435** .201** .277** .477**

เชาวนอารมณโดยรวม .299** .272** .584** .305** .325** .556**

*p<.05   **p<.01
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พอเพยีง

เมือ่พจิารณาถงึความสอดคลองกนัระหวางเชาวน

อารมณกบัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงจะเหน็ไดวาทกุ

องคประกอบของเชาวนอารมณมีสวนชวยสงเสริมให

คนสามารถปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เชน ดานการตระหนักรูในตนเองชวยสนับสนุนใหเกิด

ความพอประมาณ ไมทำอะไรจนเกนิกำลงัความสามารถ

ของตนเอง สวนดานการจดัระเบยีบอารมณของตนเองนัน้

เมื่อตองเผชิญกับปญหาการที่จะสามารถจัดระเบียบ

อารมณใหกลบัสภูาวะปกตไิดนัน้ จำเปนตองอาศยัความ

คดิความเชือ่ทีส่มเหตสุมผล (Rational Beliefs) ความเชือ่

ดังกลาวจึงมีสวนชวยในการพัฒนาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงดานความมีเหตุผล อีกทั้งยังเปนการ

สรางภมูคิมุกนัทีด่ ีเชนเดยีวกบัดานการสรางแรงจงูใจให

ตนเองที่ชวยใหคนเกิดความพยายามที่จะพัฒนาตนเอง

ในขณะทีเ่ชาวนอารมณดานการรวมรบัรคูวามรสูกึของผู

อื่นและดานทักษะทางสังคมนั้น มีสวนสำคัญในการ

ตอยอดและขยายขอบเขตของการประยุกตใชหลัก

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง เพือ่ใหเกดิพลงัรวมกนัในการ

สรางความพอเพยีงระดบับคุคลสรูะดบัองคกร จนทายที่

สดุอาจทำใหหลกัปรชัญานีก้ระจายไปสคูวามพอเพยีงใน

ระดับประเทศ

ความสมัพนัธระหวางเชาวนวริยิะกบัเชาวนอารมณ

เชาวนวิริยะโดยรวมมีความสัมพันธทางบวกกับ

เชาวนอารมณโดยรวม (ตารางที่ 6)  และพบวาองค

ประกอบของเชาวนอารมณ 5 ดานมีความสัมพันธ

ทางบวกกบัองคประกอบของเชาวนวริยิะทัง้ 4 ดาน ซึง่

สอดคลองกับการศึกษาความสัมพันธระหวางเชาวนใน

การแกปญหา (AQ) เชาวนอารมณ (EQ) จรยิธรรมธรุกจิ

และความเครียดของผูประกอบการธุรกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมในเขตกรุงเทพมหานคร (ธีระศกัดิ ์และ

ฐติมิา, 2550) และงานวจิยัเชาวนในการแกปญหา (AQ)

เชาวนอารมณ (EQ) และบคุลกิภาพของนกัธรุกจิเชือ้สาย

จีนในประเทศไทยกับนักธุรกิจเชื้อสายจีนในประเทศจีน

(ธีระศักดิ์ และทิพยสุดา, 2551) ที่วาองคประกอบของ

เชาวนอารมณทัง้ 5 องคประกอบมคีวามสมัพนัธทางบวก

กบัเชาวนวริยิะ (เชาวนในการแกปญหา) อยางมนียัสำคญั

ทางสถติ ิ ทัง้นีเ้ปนเพราะลกัษณะของบคุคลทีส่ามารถรบั

มือและขามผานอุปสรรคตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ

จำเปนอยางยิง่ทีจ่ะตองเกดิการตระหนกัรใูนตนเอง โดย

รถูงึความสามารถและทรพัยากรตางๆ ทีต่นเองม ีเพือ่รบั

มอืกบัปญหาทีเ่กดิขึน้ รวมถงึการควบคมุอารมณตางๆ ที่

เกดิขึน้ เพือ่มใิหสงผลเสยีตอการแกไขปญหา อกีทัง้ตอง

สามารถผลกัดนัตนเองใหทำสิง่ตางๆ โดยอาศยัแรงขบัที่

มาจากภายในมากกวาสิ่งแวดลอมภายนอก นอกจากนี้

เพือ่การควบคมุสถานการณไดอยางดทีีส่ดุ จำเปนตองมี

สติและมีความไวในการรับรูถึงอารมณความรูสึกของ

คนรอบขางและหาทางจดัการกบับคุคลทีเ่กีย่วของนีผ้าน

ทางทกัษะทางสงัคม จนในทีส่ดุจงึสามารถฟนฝาอปุสรรค

ตางๆ เหลานีไ้ปได ไมวาจะดวยเหตผุลคอืความอยรูอดใน

องคกรหรือความอยูรอดในการใชชีวิตก็ตาม

ตารางที ่6 ความสมัพนัธระหวางเชาววริยิะกบัเชาวนอารมณ

                                                                           เชาววริยิะ

     เชาวนอารมณ การควบคุม สาเหตุและ ผลกระทบ ความอดทน เชาวนวริยิะ

ความรับผิดชอบ โดยรวม

การตระหนกัรใูนตนเอง .394** .383** .483** .413** .493**

การจัดระเบียบอารมณของตนเอง .276** .304** .419** .338** .397**

การสรางแรงจูงใจใหตนเอง .329** .357** .520** .465** .497**

การรวมรับรูความรูสึกของผูอื่น .369** .405** .413** .405** .467**

ทักษะทางสังคม .334** .331** .445** .408** .450**

เชาวนอารมณโดยรวม .453** .471** .604** .539** .610**

**p<.01
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ขอเสนอแนะสำหรับหนวยงานที่เกี่ยวของ
1. สงเสริมความรูในดานเชาวนวิริยะและเชาวน

อารมณใหกับหนวยงานตางๆ ที่พยายามสงเสริมการ

ประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจากทั้ง

เชาวนวิริยะ เชาวนอารมณ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง  ชวยสง เสริมซึ่ งกันและกันไดอยางมี

ประสทิธภิาพ ผทูีเ่กีย่วของในการพฒันาทรพัยากรบคุคล

ในองคการ จงึควรนำผลการวจิยัทีไ่ดไปใชพฒันาบคุลากร

ในองคการของตน โดยมแีนวทางดงันี้

1.1 เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเชาวน

อารมณ

จากผลการวิจัยที่พบวา เศรษฐกิจพอเพียงกับ

เชาวนอารมณมคีวามสมัพนัธกนัอยางมนียัสำคญั ดงันัน้

การพฒันาใหบคุลากรมคีวามสามารถในดานการบรหิาร

อารมณ ยอมสงผลใหการประยุกตใชหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ในทางกลับกัน หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงก็มีสวนสงเสริมใหคนมีความฉลาดทางอารมณ

สามารถจัดการกับอารมณอยางมีประสิทธิภาพ ทำให

คนเราสามารถดำรงชีวิตไดอยางมีความสุขได

1.2  เศรษฐกจิพอเพยีงกบัการพฒันาเชาวนวริยิะ

เชาวนวิริยะ หรือความสามารถในการเผชิญ

และฟนฝาอุปสรรค มีความสัมพันธกับหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงอยางมีนัยสำคัญ จึงเชื่อไดวาการ

นำหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยกุตใชอยางได

ผลสมบูรณ ผูนำไปใชตองมีความสามารถที่จะฟนฝา

อปุสรรคตางๆ ทีเ่กดิขึน้จากการนำหลกัปรชัญาดงักลาว

ไปสูแนวทางในการปฎิบัติ ทั้งนี้ หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงนัน้คอนขางเปนนามธรรม ยากตอการเขาใจ ผู

ปฎิบัติยอมตองพัฒนาคุณสมบัติความสามารถดาน AQ

มีความอดทนตอความลำบากในการนำแนวคิดที่ใหมมา

ประยกุตใชใหบงัเกดิผล อยางไรกต็าม ผทูีม่วีถิชีวีติตาม

หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ยอมชวยใหตนเองมคีวาม

สามารถในการฟนฝาวกิฤตติางๆ ในการทำงาน หรอืใน

ชวีติประจำวนัไดอยางดเีชนเดยีวกนั

2. สงเสรมิและพฒันาการประยกุตใชหลกัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงใหเปนรปูธรรมมากขึน้ เพือ่ใหงายตอ

การนำไปใชจริงในเชิงปฏิบัติ โดยสงเสริมผานการ

ฝกอบรมตางๆ ทัง้ในเรือ่งหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

และหัวขออื่นที่สนับสนุนการดำเนินชีวิตภายใตหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได เชน การฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาเชาวนวิริยะ เชาวนอารมณ หรือ

ปจจัยอื่นที่มีงานวิจัยสนับสนุนวาสามารถสงเสริมการ

ดำเนนิชวีติภายใตปรชัญาหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

เพราะปจจยัตางๆ เหลานี ้สวนใหญมหีลกัสตูรทีค่อนขาง

ชดัเจน และบางหลกัสตูร มหีนวยงานทีม่คีวามรดูใีนเรือ่ง

นัน้อยแูลว ดงัเชน กรมสขุภาพจติทีม่อีงคความรเูกีย่วกบั

เชาวนอารมณเปนอยางด ี การฝกอบรมในหวัขอเหลานี้

จะชวยใหบคุคลมศีกัยภาพสงูขึน้ทัง้ทางตรงคอืความรใูน

หัวขอดังกลาวและทางออมคือการนำมาประยุกตเขากับ

หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงซึง่ถอืวาเปนการสรางภมูิ

คมุกนัทีด่อีกีอยางหนึง่

3. สงเสรมิและสนบัสนนุการจดัทำฐานขอมลูเกีย่ว

กบัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงใหมคีวามทนัสมยัมาก

ขึน้ เพือ่ใหงายตอการพฒันาและสงเสรมิทัง้ดานการวจิยั

และการประยกุตใชหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

4. สนับสนุนใหมีการศึกษาวิจัยอยางตอเนื่องถึง

ความสัมพันธระหวางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ

ตวัแปรอืน่ๆ ทัง้ในประเทศและตางประเทศ เพือ่สงเสรมิ

การสรางองคความรูที่สามารถเชื่อมโยงกับหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง อนัจะชวยใหการพฒันาบคุลากรเปน

ไปอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ รวมถงึการ

เผยแพรหลกัปรชัญานีใ้หประเทศอืน่เขาใจมากยิง่ขึน้ ซึง่

ผลทายที่สุดคือพลวัตทางสังคมโลกที่เปนไปอยางสมดุล

และลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงตางๆ จากกระแส

โลกาภวิตัน ดงัคำกลาวของนายโคฟ อนันนั ทีเ่ลง็เหน็ถงึ

ผลลพัธทีป่ระชาคมโลกจะไดรบั หากดำเนนิชวีติภายใต

หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

5. นอกจากนี ้ผวูจิยัยงัไดพฒันารปูแบบ "ปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงเชงิเชาวนอารมณและเชาวนวริยิะ" ดงั

รปูที ่1

จากรปูที ่1 อธบิายไดวา ความพอประมาณ ความ

มเีหตผุล และการมภีมูคิมุกนั จะบงัเกดิขึน้อยางสมดลุและ

ยัง่ยนืนัน้ ตองไดรบัการสนบัสนนุจากเชาวนอารมณ (EQ)

เชาวนวริยิะ (AQ) ความรแูละคณุธรรม นอกจากนี ้องค

ความร ูคณุธรรม เชาวนวริยิะ และเชาวนอารมณตางกส็ง

ผลซึ่งกันและกัน
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ดังนั้น การสงเสริมการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกตใชเปนแนวทางในการบริหารและ

ดำเนินชีวิต เพื่อใหเกิดความสมดุลและความยั่งยืนของ

การพัฒนานั้น องคกรจำเปนตองสงเสริมใหคนนั้นได

พัฒนาทักษะความสามารถดานเชาวนอารมณ เชาวน

วริยิะ ความร ูและความมคีณุธรรมไปพรอมๆ กนัดวย

ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป
1. พัฒนาแบบสอบถามเพิ่มเติมสำหรับแตละ

ปจจยัของหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง เพือ่รองรบัความ

หลากหลายของกลุมตัวอยางที่มีความแตกตางในแตละ

งานวจิยั

2. ในการทดสอบสมมติฐานควรพิจารณารวมกับ

พืน้ฐานความคดิ ความเชือ่ เชน เรือ่งคณุธรรม จรยิธรรม

ทางธรุกจิ หรอืการดำเนนิชวีติของแตละกลมุตวัอยาง เพือ่

จะทำใหการตั้งสมมติฐานเปนไปอยางครอบคลุมมากยิ่ง

ขึน้

3. ในการศกึษาวจิยัครัง้ตอไป ควรนำปจจยัอืน่เขา

มาศกึษารวมดวย เชน ผลประกอบการ ประสทิธภิาพของ

การบรหิารจดัการ คณุภาพของการบรกิาร เปนตน เพือ่

จะไดเห็นถึงความสัมพันธระหวางแตละปจจัยกับหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดชัดเจนขึ้น ซึ่งจะชวยให

สามารถอธิบายถึงผลการทดสอบสมมติฐานไดดียิ่งขึ้น
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